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EDITORIAL

DIALOGO ATLANTICO,
RENOVACAO E CONTINUIDADE
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TIAGO SANTOS SALLES

Presidente da Revista Justiga & Cidadania

sta edigdo chega ao leitor com os olhos

postos em outubro, e nossa capa traz

o Ministro Kassio Nunes Marques,
recém-empossado na Presidéncia do Tribu-
nal Superior Eleitoral, que ha pouco se reu-
niu com os presidentes de todos os Tribunais
Regionais Eleitorais do pais e converteu o
fortalecimento da coordenagdo institucio-
nal na palavra de ordem das Elei¢cdes Gerais
de 2026, ao defender uma Justiga Eleitoral
"una, coesa e comprometida”. Justamente
por assumir o comando da Justiga Eleito-
ral as vésperas do pleito mais exigente do
calendario democratico, e por ja mobilizar
em torno de si os dirigentes de todas as Cor-
tes regionais, que sua voz abre esta edigdo. A
mensagem dé o tom de um més em que as
instituigdes brasileiras de Justica se mostra-
ram, todas, em movimento.

Junho reservou ao mundo juridico bra-
sileiro um encadeamento raro de aconteci-
mentos que, vistos em conjunto, traduzem
um momento de afirmagdo e de renovagao
das instituigdes de Justiga do pais. Da Facul-
dade de Direito da Universidade de Lisboa as
solenidades de posse em Brasilia, o més con-
firmou que o Brasil discute o seu presente e
prepara o seu futuro sem abrir mao do didlogo
e da tradigao.

Em Lisboa, entre os dias 1° e 3 de junho, realizou-se
a 14* edicao do Férum de Lisboa, hoje o maior encontro
luso-brasileiro de Direito Publico, promovido pelo Insti-
tuto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa
(IDP), pela FGV Justiga e pelo Lisbon Public Law da Uni-
versidade de Lisboa, com o alto patrocinio da Presidén-
cia da Republica Portuguesa. Sob o tema “Nova Ordem
Internacional, Tecnologia e Soberania’, mais de 450
debatedores de dezesseis paises distribuiram-se por
dezenas de painéis para enfrentar talvez o maior desa-
fio democratico da década: a regulagdo dos poderes
privados transnacionais e a afirmagdo da soberania
digital. O alerta do Ministro Gilmar Mendes contra o
risco de um tecnofeudalismo e a defesa de um consti-
tucionalismo digital deram a tonica de um debate que
reuniu Judicidrio, Parlamento, Advocacia e academia
em torno de uma mesma inquietagéo.

No plano interno, o més foi de posses simbdli-
cas. Tarcijany Linhares tornou-se a primeira mulher
eleita pela carreira para chefiar a Defensoria Publica
da Unido, a frente da instituigdo no biénio 2026-2028,
num marco para a histéria da assisténcia juridica gra-
tuita no pais. No Tribunal Superior do Trabalho, foi
empossada a Ministra Margareth Rodrigues Costa,
magistrada baiana com mais de trés décadas de Justica
do Trabalho, cuja chegada amplia a presenga feminina
na composigdo da Corte. Sdo avangos que, mais do que
gestos de representatividade, sinalizam o amadureci-
mento de um sistema de Justiga mais plural.

O Superior Tribunal de Justiga viveu, por sua vez,
momentos de celebragio e de continuidade. Em junho,
os Ministros Og Fernandes, Mauro Campbell Marques
e Luis Felipe Salomao, Presidente de nosso Conselho
Editorial, completaram dezoito anos de magistra-
tura na Corte, efeméride de uma geragdo que ajudou
a consolidar jurisprudéncia decisiva nos campos do
Direito Publico e do Direito Privado. A data ganha re-
levo adicional com a eleigdo do Ministro Salomé&o para
a presidéncia do Tribunal e do Conselho da Justica
Federal no préximo biénio, tendo o Ministro Mauro
Campbell Marques como Vice-Presidente.

As celebragoes no Tribunal da Cidadania nao se
encerram ai. Em junho, o Ministro Humberto Martins
completou vinte anos de Casa, e os Ministros Antonio
Carlos Ferreira, Ricardo Villas Béas Cueva e Sebastido
Reis Junior alcangaram quinze anos de Magistratura
no Superior Tribunal de Justiga, trajetérias home-
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nageadas em matéria especial nas paginas internas
desta edigao.

Aindano ambito do Tribunal da Cidadania, o Senado
Federal aprovou a indicagdo do Ministro Benedito
Gongalves para a Corregedoria Nacional de Justiga, no
Conselho Nacional de Justiga, fungao estratégica para
o aprimoramento, a integridade e a credibilidade da
magistratura brasileira.

Para a Revista Justica & Cidadania, junho trouxe
também uma realizagdo prépria. Renovamos com a
Associagdo dos Magistrados Brasileiros e a Escola
Nacional da Magistratura o acordo de cooperagao insti-
tucional que da continuidade a uma parceria histdrica.
O convénio amplia o intercambio de conhecimento e
abre espago permanente para que a Magistratura se
comunique com 0s seus pares e com toda a comuni-
dade juridica, reafirmando a vocagao da Revista Justiga
& Cidadania, ao longo de quase trés décadas, como
ponte entre os diversos atores do sistema de Justiga.

De Lisboa a Brasilia, o fio condutor é o mesmo, o de
institui¢des que dialogam, renovam-se e permanecem.
E esse o retrato que esta edigao procura oferecer aos
seus leitores.

Leia também nessa edigdo — A edigdo de julho traz
a cobertura da primeira edigdo do Semindrio sobre os
Impactos da Judicializagdo do Sistema de Informagdes
de Crédito (SCR), que reuniu reguladores, represen-
tantes de instituigdes bancarias e de defesa do con-
sumidor e Ministros do Superior Tribunal de Justica
para debater a natureza juridica do SCR do Banco Cen-
tral. Traz, ainda, reportagens sobre a edig@o do projeto
Conversa com o Judicidrio, realizada em Aracaju, que
analisou os cinco anos da reforma da Lei de Impro-
bidade Administrativa, e sobre a 13* edigdo da Cara-
vana Nacional da Cooperagao Judiciaria, no Tribunal
de Justiga do Estado do Rio de Janeiro, que discutiu
impactos e solugbes no combate a litigédncia abusiva.
A edigao registra também a homenagem da Revista a
quatro Ministros do Superior Tribunal de Justica e a
cobertura das Jornadas de Direito Civil e de Direito da
Saude, realizadas em Brasilia. Completam o nimero
artigos sobre a gratuidade da justica a luz do Tema
1.178 do STJ e da ADC 80 do STF, o debate sobre a escala
6x1, o impacto da inteligéncia artificial na Advocacia, o
novo regime de responsabilizagdo das plataformas dig-
itais nas eleigdes e a participagdo politica inclusiva na
Justiga Eleitoral, entre outros temas. Boa leitura! is\
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UMA JUSTICA ELEITORAL UNA,
COESA E COMPROMETIDA

Presidente do Tribunal Superior Eleitoral, Ministro

Kassio Nunes Marques, transforma o fortalecimento

da coordenacao institucional em palavra de ordem das
Eleicoes Gerais de 2026 e desenha, ao lado dos presidentes
dos Tribunais Regionais Eleitorais, a arquitetura de
cooperacao que pretende blindar o pleito de outubro

DA REDACAO

4 momentos em que uma instituigao precisa

dizer, em voz alta, aquilo que a sustenta. Foi

o que fez o Presidente do Tribunal Superior
Eleitoral, Ministro Kassio Nunes Marques, ao abrir,
em Florianépolis, o 91° encontro do Colégio de Presi-
dentes dos Tribunais Regionais Eleitorais. Diante dos
dirigentes dos Tribunais de todo o pais, ele converteu
uma diretriz de gestdo em tese de mobilizagdo insti-
tucional: o fortalecimento da coordenagdo da Justiga
Eleitoral como necessidade estratégica para o éxito
das Eleigbes Gerais de 2026.

A escolha da capital catarinense nao foi casual. Foi
ali, em setembro de 1995, que nasceu o préprio Colégio
de Presidentes, entidade de ambito nacional, sem fins
lucrativos, voltada a discussdo dos temas sensiveis da
Justiga Eleitoral brasileira. Trinta e um anos depois, no
mesmo chao, a pauta deixou de ser apenas o intercam-
bio de experiéncias para assumir contornos de coorde-
nacgdo nacional diante do calendario mais exigente da
democracia. Nao por acaso, o Ministro lembrou que os
maiores avangos da Justiga Eleitoral sempre decorre-
ram da atuagédo coordenada, do didlogo permanente e
da convergéncia de esforgos, e que a confianga publica
que sustenta o sistema eleitoral brasileiro depende, em
grande medida, dessa percepgéo de unidade.

Em sua palestra magna, Nunes Marques mapeou a
complexidade contemporanea do voto. A transformagéao
digital, a velocidade da circulagdo de informagdes e os
desafios da desinformacéo, da inteligéncia artificial, da
seguranga cibernética, da acessibilidade, da incluséo e
da ampliagdo da participagéo politica, segundo ele, exi-
gem respostas cada vez mais rapidas, eficientes e articu-
ladas. Nenhuma Corte, sozinha, d4 conta de tudo.

"Nenhum Tribunal, isoladamente, é capaz de
enfrentar todos esses desafios com a mesma eficacia
que a Justica Eleitoral quando atua de forma inte-
grada. Por isso, fortalecer a coordenagao institucional
tornou-se uma necessidade estratégica.”

A frase resume o espirito que o Ministro quer
imprimir a sua gestdo: o de uma Justica Eleitoral que
se apresenta a sociedade como instituigdo una, coesa e
comprometida.

Coordenar sem uniformizar — Coordenar, adver-
tiu o Presidente, ndo é uniformizar. Cada Tribunal
Regional Eleitoral, observou, conhece melhor do
que ninguém as peculiaridades de sua circunscrigéo
e desempenha papel insubstituivel na execugédo da
missdo constitucional da Justica Eleitoral. O que se
busca, disse, é a construgao de diretrizes comuns, o
compartilhamento de experiéncias exitosas, a disse-
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91° Encontro do Colégio de Presidentes dos Tribunais Regionais Eleitorais:

Em pauta a coordenacao nacional das Eleicoes Gerais de 2026

/
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minagao de boas praticas e a formagido de uma rede
permanente de cooperagdo capaz de potencializar a
atuacgdo de cada Corte.

Aldgica é a de uma malha de informagao que reage
rapido. Quando um regional identifica um risco, uma
vulnerabilidade ou um desafio emergente, essa infor-
magao precisa ser compartilhada com celeridade, de
modo que todos os Tribunais possam agir de forma
preventiva. E, na diregao inversa, as solugdes bem-su-
cedidas precisam ser multiplicadas em beneficio de
toda a Justiga Eleitoral. Foi assim, contou o Ministro,
que o proéprio Colégio de Presidentes serviu de canal
para ouvir os 27 tribunais regionais sobre o redimen-
sionamento do quantitativo de urnas eletrénicas,
exemplo de como o didlogo se converte em decisdo
coordenada.

Para traduzir a ideia em imagem, o Ministro
recorreu a paisagem local. Lembrou a Ponte Hercilio
Luz, que ha quase cem anos une a ilha de Floriané-
polis a parte continental de Santa Catarina, e pro-
meteu, ao lado do Vice-Presidente, Ministro André
Mendonga, construir com os regionais uma conexao
igualmente permanente. Cada obstaculo logistico,
cada peculiaridade regional e cada demanda por
suporte administrativo e tecnoldgico, garantiu, serao

T —

tratados pelo TSE com urgéncia e deferéncia. Em
contrapartida, fixou uma regra de convivéncia insti-
tucional: nenhum regional deve atuar junto a outros
6rgéos nacionais do Judiciario sem a ciéncia do TSE,
justamente em nome da comunicagdo sem barreiras
que se pretende inaugurar.

Adiretriz ndo nasceu em Floriandpolis. O discurso foi
o desfecho de um movimento iniciado pouco depois da
posse, quando, em reunido de cipula em Brasilia, Nunes
Marques recebeu os presidentes dos Tribunais Regio-
nais Eleitorais para apresentar um conjunto de medidas
destinadas a proteger o processo eleitoral e a moderni-
zar a gestdo administrativa, além de formar os grupos
de trabalho que produzirdo os subsidios das agbes deste
pleito. O encontro reuniu representantes de 25 Tribu-
nais Regionais — apenas Amazonas e Sergipe nao parti-
ciparam — e contou com a presenga do Vice-Presidente
da Corte. Dele sairam orientagdes concretas, a comegar
pela determinagéo de que todos os regionais criem, no
prazo de 30 dias, unidade prépria voltada a segurancga
da informacgéo, tendo estados de grande porte, como
Sao Paulo e Goias, como modelo institucional. A medida
reconhece que a defesa do voto comega muito antes da
urna: passa pela blindagem das redes, dos dados e dos
sistemas que sustentam toda a operagao.

Uy
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Na mesma diregao, o Presidente anunciou a cria-
cdo de comissdo permanente para tratar das regras
de uso responsavel da Inteligéncia Artificial no
ambito da Justiga Eleitoral. O colegiado tera a mis-
sdo de elaborar um catalogo nacional de solugdes e
de supervisionar parcerias com universidades espe-
cializadas em pericia de ilicitos digitais. E a tentativa
de disciplinar, com método, uma tecnologia que tanto
pode auxiliar a jurisdigdo quanto municiar fraudes e
manipulagoes.

O que muda para o eleitor — A coordenagdo tem
um destinatdrio final: o cidadao diante da urna. Em
2026, estardo em disputa seis cargos eletivos, o que
significa que cada eleitora e cada eleitor fardo seis
escolhas sucessivas no equipamento, elevando a com-
plexidade da votagdo. O quadro, advertiu o Ministro,
¢ ainda mais delicado porque o pais chega ao pleito
com mais eleitores e menos urnas, o que torna o trei-
namento de mesarias e mesérios prioridade absoluta
para reduzir o tempo de espera e melhorar a experi-
éncia nos locais de votagao.

A principal aposta para arejar as filas vem de uma
mudanga simples. Com a Lein®14.534, de 2023, a iden-
tificagdo do eleitorado passou a ser admitida também
pelo CPF, documento amplamente conhecido pela
populagao. A partir disso, o TSE desenvolveu novo
procedimento de habilitagdo na segéo: a identificagao
do votante, a consulta aos dados cadastrais, a exibigao
da fotografia e a validagdo biométrica passam a ocor-
rer de forma concentrada, logo no primeiro contato
com a mesa receptora de votos. Testado em simula-
¢Oes e nas eleigdes suplementares de 2025, o modelo
reduziu deslocamentos internos e tornou o atendi-
mento mais 4gil e intuitivo. Sera adotado nacional-
mente em 2026, com a ressalva, feita pelo préprio
Ministro, de que seu éxito depende, diretamente, da
preparagio dos mesarios e da atengédo dos cartdrios e
dos regionais as novidades.

"As agbes de capacitagdo s@o essenciais para o
sucesso da eleigdo. Nao podemos permitir que a alegria
de participar da festa da democracia seja substituida
pela sensagdo de que o exercicio do sufragio é apenas
mais um ato enfadonho da vida civil.”

A preocupagdo com a experiéncia do eleitor cami-
nha junto com a inclusédo. Entre as medidas debati-
das com os regionais, ganhou relevo o compromisso
com as minorias: a criagdo de canais de comunicagao
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dedicados ao transporte de eleitores com deficiéncia,
o apoio logistico a povos origindrios e a ampliagdo de
politicas afirmativas para mulheres e pessoas negras
dentro do ecossistema da Justiga Eleitoral.

Se a entrada na segédo precisa ser mais agil, a saida
exige rigor redobrado. O Ministro foi enfatico ao
tratar do encerramento da votagao, etapa em que a
pressa pode custar caro a credibilidade. As urnas nao
podem ser encerradas antes das 17 horas, no horario
de Brasilia, ainda que nao haja eleitores aguardando,
e nédo se admite a carga de urnas com relégios adian-
tados. Os boletins de urna e os demais registros das
mesas devem ser conferidos, avaliados e assinados
pelos presentes, com tempo suficiente para a fisca-
lizagdo por todos os legitimados. O processo elei-
toral informatizado brasileiro, lembrou, é reconhe-
cido internacionalmente pelos elevados padroes de
seguranga, transparéncia e auditabilidade, e a rapi-
dez na divulgagdo dos resultados, embora seja uma
conquista, jamais pode comprometer as etapas que
garantem a higidez do pleito.

Pontes para além dos muros — As pontes que a
nova gestdo pretende erguer, contudo, nao se restrin-
gem ao ambiente interno. Nunes Marques anunciou
reunido, no dia 17 de junho, no TSE, com todos os par-
tidos politicos, para firmar um acordo de parceria pela
integridade das Eleigdes de 2026, voltado ao estrito
cumprimento das normas eleitorais e a garantia do
livre exercicio da cidadania nas campanhas. O encon-
tro viria acompanhado da inauguragao de um espago
permanente destinado as agremiagdes partidarias
dentro da prépria Corte, sinal de que o didlogo com os
partidos deixa de ser pontual para se tornar estrutura.

"Teremos uma sequéncia de reunides. Apds a pri-
meira, com os Presidentes dos Tribunais Regionais
Eleitorais, serao realizadas reunides com os presiden-
tes dos partidos e com as plataformas para discutir o
plano de conformidade.”

O desenho € claro: Tribunais, partidos e plataformas
digitais convocados ao mesmo pacto de responsabili-
dade. Para instrumentaliza-lo, o Tribunal promovera
oficinas com as agremiagdes voltadas a apresentagdo
do novo CANDex e do renovado Sistema de Prestagdo
de Contas Eleitorais, agora denominado Contas+. O
Ministro informou, ainda, que enviara a cada regional
toda a metodologia e os materiais produzidos pelo TSE,
de modo a viabilizar a implementagao coordenada das
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agoes em cada unidade da federagao, e langou aos presi-
dentes um desafio direto: replicar essas iniciativas, nos
30 dias seguintes, em seus respectivos estados.

No campo jurisdicional, o antincio de maior peso
foi a implementagao do Repositério de Acérdaos sobre
Desinformacgédo Eleitoral, desenvolvido com funda-
mento no artigo 9°-G da Resolugéo n® 23.610, de 2019.
A ferramenta centralizard decisdes e dados técnicos
sobre conteudos falsos ja analisados pelo Tribunal, ofe-
recendo um guia para que juizes das instancias infe-
riores decidam com rapidez e uniformidade, sobretudo
diante de ataques ao sistema eletronico de votagao.
Mais do que reunir acérdéos, o repositério permitira
a consulta aos processos, aos enderecos eletronicos e
aos elementos essenciais de identificagdo do material,
além de metadados de acesso e informagbes sobre o
engajamento das publicagdes.

"Esse sistema constitui uma importante ferra-
menta de apoio a jurisdigao. Por meio dele, sera possi-

vel identificar conteidos ja analisados pelo TSE, espe-

cialmente aqueles relacionados ao sistema eletrénico
de votagdo, ao processo eleitoral e a propria Justiga
Eleitoral, contribuindo para maior uniformidade, coe-
réncia e seguranga juridica nas decisoes.”

Na mesma chave, a pagina de pesquisa de juris-
prudéncia do Tribunal passara por profunda trans-
formagdo, com consulta mais rapida e precisa aos
precedentes do TSE e dos regionais e navegabilidade

o W=

aprimorada tanto na versao web quanto em dispositi-
vos moéveis. Em conjunto, as medidas miram o mesmo
alvo: transformar jurisprudéncia em escudo, dando
previsibilidade as respostas judiciais contra a men-
tira organizada.

Um fio que mantém os Tribunais unidos — O
encontro catarinense estendeu-se até 12 de junho,
quando os Presidentes dos Tribunais consolidaram
as discusstes em carta conjunta de diretrizes para o
pleito de outubro, com metas para garantir a norma-
lidade e a estabilidade da votagdo em todo o territé-
rio nacional. No mesmo evento, em reconhecimento
a trajetdria e a atuagdo profissional, o Ministro Kas-
sio Nunes Marques foi agraciado com a Medalha da
Ordem do Mérito Eleitoral. Em suas palavras finais, o
Presidente fez questdo de creditar o resultado ao fator
humano, ao destacar a qualidade técnica dos servido-
res da Justiga Eleitoral, que classificou como patrimé-
nio institucional do Brasil.

Da reuniao de ctupula em Brasilia ao Colégio de
Presidentes em Floriandpolis, o recado da nova ges-
tdo é coerente e insistente: a melhor defesa do voto
nao estd em cada Tribunal isolado, mas no fio que os
mantém unidos. A certeza do sucesso das eleigbes
deste ano, resumiu Nunes Marques, deriva justa-
mente da parceria que se celebra agora. Em 2026, a
Justica Eleitoral aposta que coordenacgio &, antes de

s

tudo, sinénimo de confianga. ~

252 CONFERENCIA | NACIONAL
BN DA ADVOCACIA | BRAILEIR
Direito e Tecnologia: (AR

da Advocacia na Sociedade Digita

Em novembro, Salvador sera palco da 252 Conferéncia
Nacional da Advocacia Brasileira, o maior evento juridico do
mundo. Com o tema “Direito e Tecnologia: O Futuro da
Advocacia na Sociedade Digital’, o evento abordara assuntos
como inteligéncia artificial, protecao de dados, plataformas
digitais e novos modelos de trabalho. A programacao contara
com cerca de 400 palestrantes nacionais e internacionais,
distribuidos em 50 paineis, 30 eventos especiais e uma
conferéncia magna.

Reconhecida internacionalmente, a Conferéncia Nacional da
Advocacia Brasileira teve sua grandiosidade registrada no
Guinness World Records.

Em 2023, a 242 edicao reuniu 22 mil participantes,
consolidando o evento como o principal espaco de mobilizagao
e debate da advocacia brasileira.

Em novembro, o Brasil juridico se encontra em Salvador.
Garanta sua vaga. Mais informacodes no site
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HOMENAGEM

REVISTA JC CELEBRA

A TRAJETORIA DE
QUATRO MINISTROS EM
CONFRATERNIZACAO

NA CASA JC

Encontro reuniu amigos para marcar 20 anos do

Ministro Humberto Martins e 15 anos dos Ministros
Antonio Carlos Ferreira, Ricardo Villas Boas Cueva e
Sebastiao Reis Junior no Superior Tribunal de Justica

DA REDAGCAO

o ultimo dia 15 de junho, Ministros do Superior

Tribunal de Justiga se reuniram em confraterni-

zagao para celebrar o tempo de Corte de quatro
colegas, em encontro sediado na Casa JC, em Brasilia. A
homenagem foi conduzida pelo Ministro Jodo Otavio de
Noronha, préximo decano da instituigao.

O primeiro a ser saudado foi o Ministro Humberto
Martins, que completou, em junho, 20 anos de STJ.
Empossado em 2006 na vaga reservada a magistra-
tura estadual, integrou colegiados de Direito Publico
e presidiu a Corte e o Conselho da Justiga Federal
entre 2020 e 2022. A placa comemorativa foi entre-
gue pelo Ministro Luis Felipe Salomé&o, Vice-Presi-
dente do STJ e Presidente do Conselho Editorial da
Revista Justica & Cidadania, em gesto saudado como
reconhecimento a duas décadas de contribuigido a
jurisprudéncia nacional.

Em discurso de agradecimento, o Ministro Hum-
berto Martins resumiu o sentido das duas décadas de
Corte: "Ao longo dessas duas décadas, procurei exercer

amagistratura com independéncia, equilibrio e perma-
nente compromisso com a Constitui¢do, com o Estado
Democrético de Direito e com a efetivagdo da Justiga”
O homenageado disse receber a distingdo “com humil-
dade e renovado senso de responsabilidade” e encerrou
com a sintese que o acompanha: "Magistratura forte,
cidadania respeitada”.

Na sequéncia, foram celebrados os 15 anos de Corte
dos Ministros Antonio Carlos Ferreira, Ricardo Villas
Bbas Cueva e Sebastido Reis Junior, todos empossados
em junho de 2011. O Ministro Jodo Otavio de Noronha
ressaltou que os homenageados trouxeram, ao Tribu-
nal, ndo apenas bom humor e cultura, mas a facilidade
da convivéncia, a gentileza no trato, o amor a jurisdi-
¢do e uma dedicagdo impar, atributos que ajudaram a
consolidar um ambiente de trabalho saudavel e eficaz.

A placa do Ministro Antonio Carlos Ferreira foi
entregue pelo Ministro Paulo Sérgio Domingues, em
registro descontraido sobre a afinidade entre conter-
raneos paulistas. A homenagem ao Ministro Ricardo
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o tempo de Corte de quatro colegas, em encontro sediado na Casa JC, em Brasilia

Villas Béas Cueva coube ao Ministro Afranio Vilela, e
a do Ministro Sebastido Reis Junior foi conduzida pela
Juiza Federal Ana Lya, primeira mulher a presidir a
Associagao dos Juizes Federais do Brasil, escolha que
somou a ceriménia a presenca da magistratura federal
de primeiro grau.

Ahomenagem ao Ministro Ricardo Villas Béas Cueva
foi recebida com palavras de reconhecimento a insti-
tuigdo: “Recebo com profunda gratidao as generosas
homenagens pelos 15 anos de jurisdi¢do como Ministro
do STJ. Nesse periodo, pude testemunhar a grandeza
institucional do Tribunal, guardido da interpretagao
uniforme da legislagdo federal e espago essencial de
construgdo da seguranga juridica no pais. Na Segunda
Secao, em especial, aprendi o valor do didlogo colegiado,
da estabilidade da jurisprudéncia e da responsabilidade
de oferecer respostas previsiveis a sociedade. A previsi-
bilidade das decisdes fortalece a confianga nas institui-
¢Oes, orienta condutas e pacifica relagdes. Agradego aos
colegas, servidores, advogados e jurisdicionados”.

O Ministro Sebastido Reis Junior, por sua vez, sin-
tetizou em poucas palavras o sentido dos 15 anos de
Corte: “Sao 15 anos de alegrias. O Tribunal me permi-
tiu realizar um sonho; conhecer pessoas maravilhosas
e me propiciou satisfagdo pessoal que nenhuma outra
atividade me daria. A possibilidade de fazer justiga é
algo sensacional”.

Ao encerrar, o Ministro Jodo Otdvio de Noronha
agradeceu a presenga dos colegas e, de modo especial,
a Revista Justiga & Cidadania pela realizagédo da con-
fraternizagao. A escolha do espago reforga a tradigao
da publicagdo como ponto de convergéncia entre a
magistratura superior e o debate institucional sobre
o Poder Judicidrio, vocagdo que a Revista cultiva ao
longo de seus 27 anos de circulagéo.

O encontro traduziu o espirito de continuidade
que tem marcado a atual gestdo do STJ: valorizar a
memoria da Corte, reconhecer trajetérias e reaproxi-
mar geragdes de magistrados em torno do aperfeigoa-
mento do Direito brasileiro.
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HOMENAGEM

PERFIS DOS MINISTROS HOMENAGEADOS

Ministro Humberto Martins

Superior Tribunal de Justiga — trajetéria de duas décadas

Empossado Ministro do STJ em 14 de junho de
2006, na vaga reservada a magistratura estadual,
Humberto Martins, membro do Conselho Editorial da
Revista Justica & Cidadania, completou, em junho de
2026, 20 anos de atuagio na Corte. Natural de Maceid,
graduado em Direito pela Universidade Federal de Ala-
goas, chegou ao Tribunal depois de passar pelo Minis-
tério Publico alagoano, pela Procuradoria do Estado,
pela presidéncia da Ordem dos Advogados do Brasil de
Alagoas e pela magistratura no Tribunal de Justiga do
Estado de Alagoas, pelo quinto constitucional.

No STJ integrou a Segunda Turma e a Primeira
Secao, colegiados especializados em Direito Publico, e
passou a compor a Corte Especial. Exerceu os cargos
de Ouvidor e Vice-Presidente do Tribunal, Diretor-Ge-
ral da Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento
de Magistrados, Corregedor Nacional de Justiga no
Conselho Nacional de Justiga, corregedor-geral da Jus-
tica Federal e Ministro do Tribunal Superior Eleitoral.
Entre agosto de 2020 e 2022 presidiu o STJ e o Con-
selho da Justiga Federal, gestao marcada pelo projeto
Fale com o Presidente, de aproximagao entre o cidadao
e o Poder Judiciario.

Ministro Antonio Carlos Ferreira

Ministro Humberto Martins (a esquerda) recebe

placa em homenagem aos seus 20 anos de ST) do
. EEEEES W S
Vice-Presidente da Corte, Ministr Luis Felipe Salomao

Sua produgao jurisdicional é reconhecida pela sen-
sibilidade social e pela defesa de garantias constitucio-
nais, com precedentes de destaque em direito ambien-
tal, na aplicagéo do principio da precaugao, em direito
do consumidor e na protegao do publico infantil.

Superior Tribunal de Justiga — mais de uma década na segédo de Direito Privado

Empossado hda 15 anos, em 13 de junho de 2011,
como Ministro do STJ, na vaga destinada a advocacia,
Antonio Carlos Ferreira é Bacharel em Direito pelas
Faculdades Metropolitanas Unidas e Doutorando pela
Pontificia Universidade Catélica de Sado Paulo. Foi
Advogado de carreira da Caixa Econémica Federal por
27 anos, instituigdo em que ocupou a diretoria juridica
entre 2003 e 2010, além de outros postos de destaque.

Integra a Segunda Segdo e a Quarta Turma desde
a posse e, desde fevereiro de 2023, a Corte Especial.
Tomou posse como Ministro substituto do Tribu-
nal Superior Eleitoral em 13 de junho de 2023 e como
Ministro efetivo em 19 de setembro de 2024, exercendo
atualmente o cargo de Corregedor-Geral Eleitoral.

Entre os processos de maior repercussido sob sua
relatoria estdo o julgamento que afastou a pretensao
dos herdeiros da familia imperial brasileira sobre o
Paldcio Guanabara e a delimitagdo da teoria do adim-
plemento substancial, precedentes de referéncia em
Direito Civil e contratual.

Ministro Antonio Carlos Ferreira (a esquerda) recebe

placa em homenagem aos seus 15 anos de STJ do

Ministro Paulo Sérgio Domingues

Ministro Ricardo Villas Béas Cueva
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Superior Tribunal de Justiga — mais de uma década na segédo de Direito Privado

Empossado Ministro do STJ em 13 de junho de 2011,
na vaga destinada a advocacia, Ricardo Villas Bobas
Cueva, membro do Conselho Editorial da Revista Jus-
tica & Cidadania, soma quinze anos de Corte. E gradu-
ado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo, Mestre
pela Universidade de Harvard e Doutor pela Universi-
dade de Frankfurt. Antes do Tribunal, foi Procurador
do Estado de Sédo Paulo e da Fazenda Nacional, atuou
intensamente na advocacia e integrou o Conselho
Administrativo de Defesa Econémica.

No STJ compde a Terceira Turma e a Segunda
Segdo, colegiados especializados em Direito Privado,
e, desde 2023, a Corte Especial. Tem atuagio desta-
cada na construgdo de jurisprudéncia moderna em
Direito Civil, empresarial, do consumidor e da satde
suplementar, com elevada produtividade de gabinete.
Integrou o grupo de trabalho responsavel por estudar
a adequacgao dos Tribunais a Lei Geral de Protegao de
Dados Pessoais e, em dezembro de 2025, tomou posse
como membro efetivo do Tribunal Superior Eleitoral.
Também presidiu a Comissao de Juristas responsavel
por elaborar o anteprojeto de lei de regulamentagédo da
inteligéncia artificial.

Ministro Sebastiio Reis Jiinior

e

: Ministro Ricardo Villas Béas Cueva (a esquerda)

recebe placa em homenagem aos seus 15 anos de

STJ do Ministro Afranio Vilela

Entre seus julgados de maior repercussao estao a
fixagdo dos requisitos de validade do reajuste de pla-
nos de saude por faixa etéria, em recurso repetitivo,
e o reconhecimento da cobranga de direitos autorais
sobre a transmissdo de musica por internet, temas de
grande impacto sobre os setores regulados.

Superior Tribunal de Justiga — mais de uma década na segdo de Direito Penal

Empossado Ministro do STJ em 13 de junho de 2011,
na vaga destinada a advocacia, Sebastido Reis Junior
soma mais de uma década de Corte. Nascido em Belo
Horizonte, é formado em Direito pela Universidade de
Brasilia, com especializagdo em Direito Publico pela
Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais.
Antes do Tribunal, teve extensa atuagdo na advocacia
publica e privada, com passagens pela Eletronorte, pela
Empresa Brasileira de Comunicagdes e pelo Ministério
da Integragdo Nacional.

No STJ integra a Sexta Turma e a Terceira Segao,
colegiados especializados em Direito Penal, 4reas em
que firmou perfil de defesa das liberdades civis. Foi
conselheiro do Conselho da Justiga Federal €, ao longo
da ultima década, consolidou atuagdo de referéncia em
direito processual penal e execugao penal.

Entre seus julgados de destaque estdo o reconheci-
mento do direito a remicédo de pena pela atividade musical
do reeducando e a decisdo, de ampla repercussédo durante
a pandemia, que determinou a soltura de presos cuja

liberdade estava condicionada ao pagamento de flanga. £
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Mi istrq Sebastizo Reis Junior recebe plca em

homénégém aos seus 15 anos de STJ da residente

da Ajufe, Juiza Federal Ana Lya Ferraz
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Painel de abertura da Caravana (da esquerda para a direita) Ex-President«_:Io TJRJ, Desembargador Sérgio

Cavalieri; a Presidente da Amaerj, Juiza de Direito Eunice Haddad; a Vice-Presidente do Conselho Consultivo da Emerj,

Desembargadora Ana Maria Pereira; o Corregedor Nacional_de Justica, Ministro Mauro Campbell Marques; o Presidente

do TJRJ e Governador Interino do Rio de Jaeiro, Desembargador Ricardo Couto; o Ministro aposentado Antonio Saldanha;
R TS TEETTT O | OO0 e
o Corrgedor-GeraI da Justica do TJRJ, Desembargador Claudio Brandao; a Presidente da OAB-RJ, Ana Tereza Basilio; a

Ny

gl Coordenadora Académica da Caravana, Juiza Federal Daniela Madeira; e o Presidente da Revista JC, Tiago Santos Salles g o =
| o

INTELIGENCIA E
COOPERACAO CONTRA A
LITIGANCIA ABUSIVA

13% edicao no Rio de Janeiro também debateu impactos
econdmicos e sociais da litigancia abusiva
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DA REDACAO

Revista Justiga & Cidadania realizou, em 26 de maio, a

132 edigdo da Caravana Nacional da Cooperagao Judi-

cidria, na sede do Tribunal de Justiga do Estado do Rio
de Janeiro (TJRJ), no Rio de Janeiro. O debate sobre impactos
e solugdes no combate a litigancia abusiva reuniu magistra-
dos e representantes de diferentes setores econémicos.

Na abertura, a Presidente da OAB-RJ, Ana Tereza Basilio,
afirmou que a judicializagdo em excesso prejudica a socie-
dade, a magistratura e a prépria advocacia e reforgou que o
Tribunal de Etica da OAB-RJ atua de forma efetiva, com 7 mil
processos ético-disciplinares em curso no estado do Rio de
Janeiro. "Nao ha democracia sem acesso a Justica. E nao ha
acesso efetivo sem advocacia independente, respeitada e atu-
ante. Areducgdo saudével da judicializagio nao serd alcangada
pela restricao de direitos, mas pela redugao das praticas abu-
sivas que levam o consumidor ao Judiciario.”

A Vice-Presidente do Conselho Consultivo da Escola da
Magistratura do Estado do Rio de Janeiro (Emerj), Desem-
bargadora Ana Maria Pereira de Oliveira, ressaltou a impor-
tancia da atuagdo mais proxima das escolas da magistratura
junto aos magistrados, especialmente diante do cendrio de
mudangas tecnoldgicas. "Nds, magistrados, temos de apren-
der muito, especialmente os magistrados de segundo grau.
S6 mesmo a formagédo e o estudo nos permitem atuar melhor
e proteger aqueles que efetivamente precisam do Judiciario.”

O Corregedor-Geral da Justi¢a do Rio de Janeiro, Desem-
bargador Claudio Brandao de Oliveira, defendeu que o TJRJ
estimule debates sobre litigancia abusiva. "Todos os atores
do sistema de Justiga tém compromisso com o processo
justo. Qualquer tratamento diferenciado que néo se justi-
fique constitucionalmente deve ser considerado abusivo, e
qualquer pratica abusiva deve ser repelida por todos que
tém o compromisso de promover a Justiga no sentido mate-
rial e processual.”

O Corregedor Nacional de Justiga, Ministro Mauro Cam-
pbell Marques, enfatizou a diferenga entre demandas de massa
e demandas sem lastro. "Estamos falando do uso indevido do
aparato judicidrio nacional para dissuadir a prestagéo jurisdi-
cional. Isso é criminoso e néo é tarefa de advogado. Esse mau
uso do Poder Judiciario tem como objetivo auferir lucro.”

O Presidente do TJRJ e Governador Interino do Rio de
Janeiro, Desembargador Ricardo Couto de Castro, afirmou
que a litigancia abusiva é nefasta para o Poder Judiciario e
para a sociedade. "A litigancia abusiva traz consequéncias
negativas nao apenas para o magistrado, mas também para
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Painel sobre impactoda Iltlganua abusiva (da esquerda para a direita): o
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Coordenador do Grupo Operacional do Centro de Inteligéncia do TJRJ, Juiz
TR M

de Direito Rodrigo Morelra Alves; a Coordenadora Académica da Caravana,
.. WY

e R L} B e
Juiza Federal Daniela Madelra e o Advogado do Idec Walter Moura
| |

toxt

toda a sociedade. Todo o ciclo de formagao do
processo é atingido, comprometendo a pré-
pria qualidade da prestagéo jurisdicional.”

Monitoramento e inteligéncia para
enfrentar a litigancia abusiva — O primeiro
painel de debate abordou o impacto da liti-
gancia abusiva no Judiciario. O advogado do
Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor
(Idec), Walter Moura, apresentou a perspec-
tiva dos consumidores na discussdo da liti-
gancia abusiva. "Os consumidores sdo a parte
vulneravel da relagdo. Tomar a parte pelo
todo é muito triste, assim como estigmatizar
a advocacia. O Idec ndo defende advogado
criminoso, mas também néo defende a porta
aberta para extingdo em massa de litigios.”

O Coordenador do Grupo Operacional
do Centro de Inteligéncia do TJRJ, Juiz de
Direito Rodrigo Moreira Alves, abordou as
causas da litigiosidade excessiva no sistema
de Justiga brasileiro e defendeu a atuagéo
mais proativa do Centro de Inteligéncia no
combate a litigancia abusiva. "O enfren-
tamento da litigancia abusiva ndo é uma
restricdo ao direito de agdo, mas um dever
constitucional de resguardar a integridade e
a funcionalidade do sistema de Justiga para
toda a sociedade.”

A Coordenadora Académica da Caravana,
Juiza Federal Daniela Madeira, afirmou que
a produtividade do Judiciario néo vai resol-
ver o problema do aumento da litigiosidade.
Sobre a litigancia abusiva, a magistrada res-
saltou a importéancia do monitoramento das
demandas abusivas e da atuagdo em rede
dos centros de inteligéncia e dos tribunais
de justiga. "Isso é o que podemos fazer para
diminuir a sensagdo de afogamento com o
aumento da litigiosidade e, assim, tratar de
forma adequada o que realmente precisa da
atuagdo do Poder Judiciério.”

O impacto da litigancia abusiva — O
segundo painel tratou da identificagdo e
do monitoramento da litigancia abusiva. O
Gerente Juridico da Conexis Brasil Digital,
Jonathan Palhares, afirmou que o elevado
numero de agoes judiciais no setor de teleco-

municagdes ndo € desejavel, mas é compativel com a
dimenséo do segmento. "O setor de telecomunicagdes
esta entre os maiores litigantes do Judicidrio. Muitas
demandas sdo legitimas. No entanto, existem padrdes
recorrentes que acabam acendendo alerta para possi-
vel litigancia abusiva.”

O Diretor Juridico da Federagdo Brasileira de Ban-
cos (Febraban), Vicente De Chiara, ressaltou que a liti-
gancia abusiva gera custos para o setor financeiro, mas
também para a sociedade e a Administragdo Publica.
Segundo dados da Febraban, apenas no primeiro tri-
mestre de 2026, foram registradas 1 milhao de agdes
abusivas ao custo de R$ 1 bilhao para o setor financeiro.
"Posso garantir que o que se busca, no setor bancario,
é sempre ter uma melhora do servigo. Todos nds pre-
cisamos ir na mesma diregao que é prestar um servigo
adequado e ter um nivel de litigio e de tensdo menor
na sociedade.”

O Consultor Juridico da Associagao Brasileira das
Empresas Aéreas (Abear), Luciano Timm, destacou o
alto grau de judicializagdo contra empresas do setor
aéreo brasileiro, o que diminui a concorréncia e afasta
empresas low cost do mercado. "Existe um mercado
de litigancia muito grande no Brasil e, nesse mercado
da litigancia, hoje vale a pena processar. Existe um
desenho de incentivo da litigancia. E, no setor aéreo, o
grande combustivel é o dano moral.”

O Presidente do Nucleo de Mediagdo do TIRJ,
Desembargador Cesar Cury, defendeu a solugdo con-
sensual de conflitos como medida para reduzir a liti-
giosidade no Brasil, sem cercear o acesso a Justiga. “Os
recursos e institutos juridicos ja estdao disponiveis no
sistema processual e sdo subutilizados. Precisamos
implementar o que ja existe em sua maxima extensao.
Nés temos tecnologia, mediagao e varios recursos pro-
cessuais e tudo isso é subutilizado.”

Encerramento com Ministro Antonio Saldanha —
O painel de encerramento da Caravana foi mediado
pela Presidente da Associagdo dos Magistrados do
Estado do Rio de Janeiro (Amaerj), Juiza de Direito
Eunice Haddad, e contou com apresentagdo do Minis-
tro aposentado do STJ Antonio Saldanha Palheiro. Em
sua fala, ele abordou a importéancia da resolugéo pré-
via extrajudicial para evitar a judicializagédo e a liti-
gancia abusiva.

Saldanha também falou sobre a necessidade de se
combaterem as fraudes que chegam ao Poder Judicia-
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rio, especialmente no setor da saude, e sobre o impacto
positivo do julgamento do Tema 1.396 pelo STJ. "A
Caravana traz esse tema que é fundamental para que
os magistrados possam refletir e para que possamos
chegar a uma deliberagdo consolidada em relagdo a
litigancia abusiva.”

Encerrando a Caravana, o Diretor-Geral do Centro
de Estudos e Debates (Cedes) do TIRJ, Desembarga-
dor Elton Leme, afirmou que o debate sobre a litigan-
cia abusiva é fundamental para conscientizagdo dos
magistrados e destacou que o Cedes realiza discussoes
sobre o tema, envolvendo, também, a magistratura de
primeiro grau.

Sobre a Caravana — A "Caravana Nacional da Coo-
peragao Judicidria — como combater a litigancia abu-
siva?’ é uma iniciativa voltada a sensibilizagdo de
magistrados, chefes de gabinete e assessores juridicos
de diversos tribunais do pais quanto a identificagédo e
ao enfrentamento da litigdncia abusiva. Com foco no
Direito do Consumidor — especialmente em demandas
envolvendo instituigdes financeiras, operadoras de tele-
comunicagdes, planos de saide e empresas aéreas —, o
projeto promove espagos de didlogo, esclarecimento e
intercambio de boas praticas.

A iniciativa conta com o apoio institucional da
Escola Nacional de Formagao e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam) e do Férum Nacional do Judici-
ario para a Saude (Fonajus) do Conselho Nacional de
Justiga (CNJ). Nesta edigdo, o TJRJ, a Emerj, a Amaerj,
a OAB-RJ e o Cedes do TJRJ também apoiaram a reali-
zagao do evento.
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ACOES

=) CREDITO (SCR),

SISTEMA DE INFORMACOES

DE CREDITO EM DISPUTA NO

SUPERIOR TRIBUNAL DE JUSTICA

Em uma Unica manha no Conselho da Justica Federal, reguladores,

representantes de instituicao bancaria e de consumidores e
ministros do Superior Tribunal de Justica buscaram pacificar a
disputa sobre o Sistema de Informacoes de Credito

DA REDACAO

Presidente do Banco Central do Brasil (BCB),

Gabriel Galipolo, chegou ao Conselho da Jus-

tiga Federal em um dia que vivia o periodo de
siléncio do Comité de Politica Monetdria. Durante
esses dias, diretores e o Presidente do BC ficam proi-
bidos de comentar sobre as taxas de juros, o cdmbio ou
a conjuntura econdmica, evitando-se, assim, ruidos e
especulagdes no mercado financeiro.

Nesse contexto, o Presidente assentou a tese que
organizaria a manha inteira: a de que reguladores e jui-
zes precisam aproximar suas linguagens, lembrando
que, no Brasil, a economia nasceu como um ramo do
direito, ensinada dentro dos cursos juridicos, antes de
existir como disciplina auténoma.

O "I Seminario sobre os Impactos da Judicializa-
¢do do Sistema de Informagdes de Crédito”, promo-
vido pela Revista Justigca & Cidadania em parceria

com o Centro de Estudos Judiciarios do Conselho da
Justiga Federal (CJF), a Escola Nacional de Formagéo
e Aperfeigoamento de Magistrados (Enfam) e o Banco
Central do Brasil, foi construido sobre a aposta de
que o problema €, antes de tudo, de interpretagéo. Se
o Judiciario compreender a fungao publica do sistema
de crédito, havera desestimulo a litigdncia abusiva
quanto a esse tema.

Coordenado academicamente pelo Ministro Luis
Felipe Saloméo, Vice-Presidente do Superior Tribunal
de Justica e Corregedor-Geral da Justiga Federal, o
encontro reuniu, em trés painéis, a quase totalidade
dos atores capazes de ministrar essa aula. Na aber-
tura, o Presidente da Revista Justica & Cidadania,
Tiago Santos Salles, inscreveu o semindrio na tra-
digdo de 27 anos da publicagdo como ponte entre o
Judiciario, a academia e a sociedade. J& o Ministro
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Painel de abertura (da esquerda para a direita): o Presidente da Revista JC, Tiago Santos Salles; a Presidente do
Instituto Brasileiro de Politica e Direito do Consumidor, Defensora Publica Amélia Rocha; a Secretaria-Geral da
Enfam, Juiza Federal Mara Lina Silva; o Presidente do Banco Central, Gabriel Galipolo; o Vice-Presidente do ST) e
Coordenador Académico do Seminario, Ministro Luis Felipe Salomao; e o Presidente da Febraban, Isaac Sidney

Salomé&o recordou que foi o STJ que, desde o inicio da década
de 2010, lapidou os precedentes hoje em discussdo. A Juiza
Federal Mara Lina Silva do Carmo, Secretaria-Geral da Enfam,
em nome do Ministro Benedito Gongalves, reafirmou o com-
promisso da magistratura com a qualidade da decisao judicial.
E quase todos reforgaram a mesma ligao.

O Sistema de Informacgdes de Crédito ndo é uma lista de
inadimplentes. Criado em 1997, com base na Lei Complemen-
tar n® 105, ele é uma infraestrutura publica de informagéo que
registra toda operagédo de crédito a partir de 200 reais, indepen-
dentemente de a parcela estar paga ou em atraso, sem atribuir
ao tomador qualquer carimbo de bom ou mau pagador. Serve
a supervisdo prudencial do sistema financeiro e a redugao das
assimetrias de informagdo. A Procuradora do Banco Central
Luciana Lima ofereceu a comparagéo mais didatica: o sistema é
semelhante ao registro de iméveis ou de veiculos, que néo existe
para punir o consumidor, e sim para organizar informagéao e dar
seguranca as relagdes econdémicas. O cidaddo acessa os préprios
dados pelo Registrato, plataforma digital gratuita do BC pela
qual qualquer pessoa consulta seus relatorios de relacionamento
com o sistema financeiro, das operagdes de crédito as contas e e
aos vinculos registrados em seu nome. Nenhum lojista enxerga Ministro Luis Felipe aoméo
essa informagdo, porque a base € restrita as instituigoes finan-
ceiras autorizadas pelo préprio cliente, ponto que a Ministra Isa-
bel Gallotti fez questdo de pontuar para distinguir o sistema dos
cadastros como Serasa e Servigo de Protegao ao Crédito.

Repetida por todos, a tese ganhou densidade de numeros.
André Mauricio Trindade da Rocha, chefe do departamento que
administra o sistema no BC, apresentou sua escala numeérica:
cerca de um bilhdo e meio de operagdes, mais de 120 milhdes
de clientes e algo acima de sete trilhdes de reais registrados. E
a fotografia, em alta resolugédo, do crédito brasileiro. O pales-
trante também lembrou que, por meio do SCR, foi possivel cali-
brar provisdes, reduzir a exigéncia de compulsério e responder
as necessidades econdmicas em situagdes de calamidade, como
a enchente do Rio Grande do Sul. Isaac Sidney, Presidente da
Federagao Brasileira de Bancos, classificou a base como publica,
prudencial e de uso obrigatdrio, listou quatro consequéncias
danosas de confundi-la com um cadastro de punigao e ofereceu o
dado que mais incomodou a plateia: o contencioso sobre o tema
teria saltado de pouco mais de 200 para perto de 20 mil agdes em
cinco anos. Esse nimero € a prépria medida do problema que o
seminario se propds a enfrentar.

O primeiro painel, moderado pelo Ministro Paulo Dias de
Moura Ribeiro, foi inteiramente dedicado a fixar essa natureza.
O Diretor de Regulagao do BC, Gilneu Vivan, recuou a génese do
sistema, criado em 1997 com base na Lei Complementar n® 105
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Ministro Paulo Dias de Moura Ribeiro

para que as institui¢gdes compartilhassem a exposicao
de cada cliente e o regulador exercesse a supervisao
prudencial, e dedicou a exposigdo a desfazer mitos,
entre eles o de que existiria uma central de risco ou
de restrigdo operada pela autoridade monetaria. A Pro-
fessora Juliana Domingues, da Universidade de Sao
Paulo, ex-Secretdria Nacional do Consumidor, trouxe
ressalva incémoda: o sistema é um pilar importante
no combate ao superendividamento, mas néo € a sua
solugdo. Sem educagéo financeira integrada as poli-
ticas publicas de consumo, advertiu, segue-se dando
remédio ao doente sem tratar a causa, e uma decisao
judicial mal calibrada pode produzir efeito sistémico
negativo. O Procurador-Geral do Banco Central, Cris-
tiano Cozer, ancorou sua tese na experiéncia interna-
cional, lembrou que o Brasil foi um dos primeiros pai-
ses a adotar um registro do género e situou o sistema

entre os registros publicos de crédito recomendados
pelo Banco Mundial, distintos dos birés privados.

Se a judicializagao nascesse apenas de desinforma-
¢ao, a explosdo de processos seria um mal-entendido
a espera de uma boa aula. Mas o seminario, ao reunir
suas melhores vozes, acabou expondo que a contro-
vérsia tem fundo juridico real, e que ele mora dentro
do STJ. O Ministro Raul Araijo, ao moderar o segundo
painel, foi quem nomeou o impasse: a Terceira Turma
do STJ, em julgado recente, atribuiu carater restritivo
ao sistema e exigiu notificagdo prévia especifica, com
dano moral presumido; a Quarta Turma, em sentido
oposto, afirmou a natureza publica e regulatéria do
sistema e dispensou a notificagdo a cada atualizagao.
Duas decisoes antagénicas, no mesmo Tribunal, sobre
a mesma coisa. N&o é o Judiciario que ainda nédo enten-
deu o sistema. E o Tribunal que ainda nédo decidiu e
unificou sua interpretagao.

O Ministro Humberto Martins partiu sua fala da
natureza dual do sistema, ao mesmo tempo regula-
téria e, na pratica, restritiva, para sustentar que a
legitimidade do registro convive com uma protegao
ainda mais legitima, a do consumidor vulneravel, e
informou que a matéria pode ser afetada ao rito dos
repetitivos. Assim, a pacificagdo almejada sera, na
verdade, decidida como tese. A Defensora Publica
Amélia Rocha, Presidente do Instituto Brasileiro de
Politica e Direito do Consumidor, deu rosto ao outro
lado da equagdo. Sem contestar a utilidade do sis-
tema, cobrou o uso pleno do Cédigo de Defesa do Con-
sumidor e deslocou o foco para dois pontos que a tese
técnica costuma tratar como detalhe: a informagao
prévia e a prescrigdo. De que serve, perguntou, um
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do BTG Pactual André Fernandes; o Ministro Humberto Martins (STJ); o Ministro Raul Aradjo (STJ);
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sistema fiel se ele continua exibindo as instituigdes
uma divida ja prescrita, que ndo poderia mais alimen-
tar decisdo alguma?

Foi o préprio mercado quem reconheceu a fresta.
André Fernandes, Diretor de Gestéo de Riscos do Banco
BTG Pactual, defendeu que cabe ao regulador, e ndo ao
operador, definir qual dado é necessario, e advertiu que
questionar a informacéao transfere risco e custo a toda a
coletividade. Mas admitiu, em didlogo direto com Amé-
lia Rocha, que a comunicagio ao cliente pode ser apri-
morada. O Professor Bruno Miragem, da Universidade
Federal do Rio Grande do Sul, ofereceu a ponte mais
concreta entre os dois mundos: a Resolugédo n® 5.037, de
2022, do Conselho Monetario Nacional, exige comunica-
¢do prévia ou contemporanea a contratagdo, mas seria
irrazoavel e inexequivel notificar o tomador a cada atua-
lizagao. E separou o que costuma andar misturado: uma
coisa é a responsabilidade por falta de notificagao, outra
€ a responsabilidade por inscrigdo incorreta, que segue
regime proéprio. A distingéo fina é exatamente o tipo de
costura que o semindrio buscou entregar.

No terceiro painel, Rafael Bezerra Ximenes de Vas-
concelos, também do BC, argumentou que a gestdo
prudencial das instituiges financeiras é uma obrigagao
legal e o descumprimento das normas do CMN, como
o dever de inscrigao das operagdes de crédito no SCR,
pode ensejar punigdes administrativas e, caso consta-
tada gestdo temeraria, até cominagdes penais. Nesse
sentido, as institui¢des financeiras sdo obrigadas a ali-
mentar o sistema como medida de concessao pruden-
cial do crédito, que também é feito com os recursos
financeiros dos depositantes. O Ministro Jodo Otavio
de Noronha, que antes de chegar ao STJ passou mais de

25



26 DIREITO BANCARIO E SISTEMA FINANCEIRO

INFOI’@}AQC %S

Painel sobre protecao ao consumldor sem risco sistémico (da esquerda para adireita): o

Presidente da Revista JC, Tiago Santos Salles; o Chefe do Departamento de Monitoramento

- ,
Financeiro do Banco Central, André Mauricio Trindade; a M|n|stra Isabel Gallotti (STJ); o Ministro [

-
Joao Otavio de Noronha (STJ); e o Subprocurador-Geral do Contencmso do Banco Central, Rafael Ximenes ™
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L Ministra Isabel GaI:I'Qtti

uma década como Diretor Juridico do Banco do Brasil,
encerrou as exposigdes em tom critico a jurisprudén-
cia, defendeu a cultura do adimplemento e o cadastro
positivo e advertiu que inseguranca juridica e risco sis-
témico encarecem o crédito. Registrou, ainda, decisao
unédnime da Quarta Turma, julgada na véspera, pela lici-
tude da inscrigdo no sistema, com autorizagao que pode
ser dada ja na contratagdo. Um lembrete de que o Tribu-
nal segue escrevendo a tese em tempo real.

A Ministra Isabel Gallotti fechou o painel com a
sintese de que o sistema é uma fotografia fiel do sis-
tema financeiro e de que a protegdo do consumidor e a
estabilidade se encontram na qualidade da informagao.
E uma boa moldura, e o semindrio a sustentou com
competéncia.

Mas a manhé deixou claro que o encontro foi mais

valioso por iluminar a controvérsia do que por encer-
ra-la. A aposta inicial, de que entender o sistema basta
para pacifica-lo, esbarrou na constatagao de que, ainda
que o Judicidrio compreenda bem o tema, ha necessi-
dade da formagao de precedente vinculante para, de
fato, evitar a litigancia abusiva. E essa pacificagdo cabe
ao STJ, Corte responsavel por uniformizar a interpre-
tagdo das leis federais no Brasil e julgar, em ultima ins-
tancia, matérias infraconstitucionais, garantindo segu-
ranga juridica e uniformidade nas decisoes judiciais. O
meérito do encontro foi precisamente este: trocar a ilu-
sdo do consenso pela clareza da imprescindibilidade de
medidas mais efetivas em busca de consenso jurispru-
dencial. O sistema é tecnicamente sélido. O que ainda
se impde é que a questao seja definitivamente aprecmda
em sede de precedente de observancia obrigatéria. & S
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IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA EXIGE
DOLO, PROVA CONCRETAE
PROPORCIONALIDADE

Em edicao do projeto Conversa com o Judiciario
realizada em Aracaju, Ministros do Superior Tribunal de
Justica Afranio Vilela e Teodoro Silva Santos avaliaram
0s cinco anos da reforma da Lei de Improbidade
Administrativa e o reequilibrio entre o rigor no combate
a corrupcao e as garantias do devido processo legal

DA REDACAO

projeto Conversa com o Judicidrio reuniu em
Aracaju, no dia 12 de junho, Ministros do Supe-
rior Tribunal de Justiga, magistrados, mem-
bros do Ministério Publico e advogados para debate
dedicado a Improbidade Administrativa sob a Otica do
Superior Tribunal de Justiga. Promovido pela Revista
Justica & Cidadania e pelo Conselho Nacional do
Ministério Publico (CNMP), com a acolhida do Ministé-
rio Publico do Estado de Sergipe e a parceria da Escola
Superior do Ministério Publico e da Escola Nacional de
Formagao e Aperfeigoamento de Magistrados (Enfam),
o encontro tomou como fio condutor os cinco anos da
Lei n® 14.230, de 2021, que reformou, profundamente,
a antiga Lei de Improbidade Administrativa, de 1992.
O Presidente da Revista Justiga & Cidadania, Tiago
Santos Salles, abriu os trabalhos apresentando o pro-
jeto Conversa com o Judicidrio, que ha quase 20 anos
reune Ministros dos tribunais superiores, Desembar-
gadores, Juizes, Membros do Ministério Publico, Advo-
gados, Académicos e representantes da sociedade civil
em torno de didlogos institucionais. "Nosso propédsito
sempre foi aproximar o Poder Judiciario da sociedade
brasileira”, afirmou. Em quase 300 encontros realiza-
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dos em territério nacional e estrangeiro, completou, a inicia-
tiva consolidou-se como uma das mais longevas e respeitadas
de interlocugao entre o Judiciario, as instituigdes parceiras e a
sociedade civil, conferindo densidade técnica ao debate de temas
que impactam a prestagao jurisdicional, a seguranga juridica e o
ambiente institucional do pais.

Ao abrir os trabalhos, o Procurador-Geral de Justiga de Ser-
gipe, Nilzir Soares Vieira Junior, lembrou a simbologia do audi-
tério que sediou o evento, batizado em homenagem a um promo-
tor de Justiga morto no exercicio da fungao, ainda nos anos 1990,
no enfrentamento a corrupgéo e aos crimes contra o patrimoénio
publico. Para ele, a improbidade nunca saird da pauta das institui-
¢bes do sistema de Justiga, tendo a Lei n° 14.230 inaugurado novo
ciclo de mudangas interpretativas que tem o Superior Tribunal de
Justiga no centro, em seu papel de uniformizar a interpretagéo do
direito federal e conferir seguranca juridica e previsibilidade.

A condugéo dos trabalhos coube ao advogado Lauro Seixas,
coordenador do encontro, mestre em Direito e doutorando pela
Universidade do Estado do Rio de Janeiro e ex-Secretario de
Estado do Trabalho de Sergipe. A ele coube apresentar os exposi-
tores, conduzir o debate e provocar as intervengoes, costurando
a passagem entre as exposigdes dos Ministros e a etapa de per-
guntas. Ao abrir a mesa, saudou as instituigdes parceiras e ante-
cipou o tom da manh3, ao observar que a discussio nao giraria
em torno de ampliar o alcance da punigao, mas de qualifici-la.

Cinco Anos de uma Reforma que Mudou o Eixo - Primeiro a
falar, o Ministro do Superior Tribunal de Justiga Teodoro Silva
Santos, oriundo do Ministério Publico, resumiu o espirito danova
legislagdo ao afirmar que o enfrentamento da improbidade deve
ser "firme, mas também técnico, proporcional e juridicamente
seguro”. Segundo expds, a reforma de 2021 retirou do ordena-
mento a puni¢do por conduta culposa, isto é, por negligéncia,
imprudéncia ou impericia, e passou a exigir que o agente atue de
forma consciente e deliberada. Tornou-se central, dai, a distingao
entre o dolo genérico e o dolo especifico, hoje em debate na Segédo
de Direito Pdblico da Corte.

Na sequéncia, o Ministro Afranio Vilela preferiu tratar do
"ambiente da probidade administrativa” e descreveu a Lei n°
14.230 como um marco de amadurecimento institucional. Para
ele, o periodo iniciado em 1992 serviu de aprendizado e ajudou
a depurar a vida publica, mas a sangio nédo podia seguir como
poder ilimitado. A responsabilizagao, hoje, exige a atuagédo dolosa
do agente e a comprovagao concreta do dano, separando o admi-
nistrador mal-intencionado daquele que comete equivoco ou age
sem qualificacdo técnica para compreender a situagao.

Ambos situaram a discussdo na fungdo constitucional do
Superior Tribunal de Justiga. O Ministro Afranio recordou que
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Nilzir Soares, Procurador-Geral de Justica

do Estado de Sergipe
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a Corte nasceu com a Constituigdo de 1988 para ser
o Tribunal do cotidiano, responsével por uniformizar
a interpretagdo da legislagdo federal, enquanto, ao
Supremo Tribunal Federal, cabe a guarda da Consti-
tuigdo. Citou, ainda, os Temas de Repercussao Geral
do Supremo Tribunal Federal 309 e 1.199, que tratam,
respectivamente, da indispensabilidade do dolo para a
configuragao do ato improbo e da aplicagdo temporal
das alteragdes promovidas pela nova lei.

Quando o Prejuizo nédo Precisa ser Provado - O
Ministro Teodoro detalhou as hipéteses em que a Lei
dispensa a demonstragdo de prejuizo ao erdrio. A pri-
meira é o enriquecimento ilicito, em que basta caracte-
rizar a incompatibilidade entre o patriménio do agente
e a renda declarada. A segunda é o nepotismo, que por
si s6 viola os principios da moralidade e da impessoali-
dade, reforgado pela Simula Vinculante 13 do Supremo
Tribunal Federal, que veda a nomeagao de parentes até
o terceiro grau. O Ministro distinguiu, ainda, o nepo-
tismo do chamado servidor fantasma, em que a remu-
neragdo sem contraprestagdo configura também pre-
juizo ao erério.

Em matéria de aumento patrimonial incompativel,
expos a orientagdo do Superior Tribunal de Justiga pela
inversdo do 6nus da prova que prevé caber, ao investi-
gado, e ndo ao Ministério Publico, demonstrar a ori-
gem licita dos bens. Tratou, também, da legitimidade
para propor a agdo. Apds decisdo do Supremo Tribunal
Federal, por oito votos a trés, sob relatoria do Ministro
Alexandre de Moraes, firmou-se a legitimidade concor-
rente dos entes publicos ao lado do Ministério Publico,
que segue como autor preferencial, afastada a preten-

do Tribunal de Justica do Estado de Sergipe

sdo da Defensoria Publica por auséncia de interesse
patrimonial a tutelar.

Indisponibilidade de Bens e a Virada Jurispruden-
cial - Um dos pontos de maior repercusséao foi a indis-
ponibilidade de bens. O Ministro Teodoro explicou que,
na vigéncia da lei anterior, a medida era deferida com
base em indicios e alcangava até o valor de eventual
multa. Com a nova redagdo do artigo 16, passou-se a
exigir a demonstragdo concreta do risco de dilapi-
dagdo do patriménio. O Ministro Afranio, relator do
tema, acrescentou que, por se tratar de regra de natu-
reza processual, as medidas ja deferidas podem ser
reapreciadas para mais ou para menos, o que levou a
superagao, por contrariedade as novas regras da Lei n°®
14.230/2021, dos temas 701 e 1.055 da Corte.

O Ministro fez questéo de afastar leituras apressa-
das. "Houve uma discussao, principalmente na midia,
de que teriamos liberado todas as indisponibilidades”,
observou, esclarecendo que a reapreciagio se da ape-
nas para fins de equilibrio entre a constrigao e o dano
efetivamente narrado.

A Ligao Processual: Descrever o Fato - O Minis-
tro Afrédnio dedicou parte da exposigdo a um alerta
dirigido a quem ajuiza as agdes. Ao tratar da conti-
nuidade tipico-normativa, segundo a qual condutas
tipificadas na lei antiga podem ser analisadas a luz
da nova desde que permanegam previstas, sublinhou
que a petigao inicial precisa descrever o fato com pre-
cis@o, sob pena de ofensa ao direito de defesa. “Nao
economizem na descrigdo do fato", recomendou, lem-
brando que se estd em ambiente sancionador, ainda
que néo criminal.

Para ilustrar os excessos que a reforma veio corrigir,
relatou o caso de uma agéo iniciada em 2004, ligada ao
escandalo de fraudes na construgdo do Tribunal Regio-
nal do Trabalho de Sao Paulo, em que a ré respondeu por
duas décadas tendo como unica imputagdo ser mée do
principal articulador do esquema. “Ser méae nao é ato
de improbidade”, resumiu o Ministro, ao recordar que a
absolvigao, superada a Simula 7, veio seis meses apds o
falecimento da acusada. Mencionou, ainda, o caso de um
prefeito condenado por comprar, em 48 horas, medica-
mento de alto custo determinado pelo préprio Ministé-
rio Pudblico, sem prévia dispensa de prego.

Punir Melhor, nio Punir Mais - Na etapa de debates,
a Juiza Auxiliar da Corregedoria do Tribunal de Justiga
de Sergipe, Dauquiria de Melo Ferreira, destacou o des-
locamento de um modelo predominantemente sancio-
nador para outro orientado pela proporcionalidade e
pela individualizagdo da pena, com maior espago para
os métodos consensuais, como o acordo de nio perse-
cugao civel e as agdes estruturais. Em resposta, o Minis-
tro Teodoro lembrou que o Brasil é dos poucos paises a
punir a improbidade com a suspenséao de direitos politi-
cos e que a lei, em seu artigo 12, autoriza graduar a san-
¢ao conforme a gravidade do fato, podendo limitar-se a
multa nos casos de menor ofensa ao bem juridico.

A representante da Corregedoria Nacional do
Ministério Publico, a Promotora de Justiga Marcella
Carneiro Seixas, suscitou a divergéncia entre as tur-
mas do Superior Tribunal de Justica quanto a possibili-
dade de condenagéo por dano moral coletivo nas agdes
de improbidade. O Ministro Afranio respondeu, em
tese, nao ver dbice a condenagédo, sobretudo nas hipé-
teses de ofensa aos principios da administragao, desde
que o pedido esteja perfeitamente descrito na lide.

O advogado Lauro Seixas, que coordenou e mode-
rou o encontro, sintetizou o sentido da reforma ao afir-
mar que o tema "nao é sobre punir mais, € sobre punir
melhor”. Para sustentar a leitura, recorreu a estudo de
2025 elaborado a partir da Base Nacional de Dados do
Poder Judiciario, mantida pelo Conselho Nacional de
Justiga, que apontaria queda de mais de 40% no ajui-
zamento de agdes civis publicas, indice que relacionou
a estabilizagdo da jurisprudéncia do Superior Tribu-
nal de Justiga. Lembrou, ainda, a reflexdo do Ministro
Bruno Dantas, do Tribunal de Contas da Unido, sobre
a chamada infantilizagado da gestao, o receio do admi-
nistrador de decidir e inovar diante da inseguranga
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Lauro Seixas, Advogado F

juridica que por anos inibiu a boa gestdo publica. Para
o advogado, a racionalizagao das agdes, longe de afrou-
xar o combate & improbidade, reforga a seguranca juri-
dica e devolve tranquilidade ao gestor honesto, em sin-
tonia com a tese que percorreu toda a manha.

O encontro também deu relevo a dimensao insti-
tucional e tecnoldgica. O Procurador-Geral apresen-
tou iniciativas voltadas a um Ministério Publico mais
técnico e coordenado, entre elas a Linha Unificada do
Ministério Publico Estratégico, do Conselho Nacional
de Procuradores-Gerais, e o Observatério de Prece-
dentes Ministeriais de Sergipe, que utiliza um agente
de inteligéncia artificial, sempre seguido de revisao
humana, para catalogar decisées dos Tribunais Supe-
riores e do Tribunal de Justiga do estado.

Ao encerrar, o Ministro Afranio resumiu a tese que
percorreu toda a manha: a efetividade da Lei de Impro-
bidade Administrativa nao se mede pelo nimero de
agoOes ajuizadas nem de condenagdes, mas pela capaci-
dade das instituigdes de produzir prova consistente e
decisbes previsiveis, capazes de responsabilizar quem
pratica o ato improbo e, a0 mesmo tempo, dar tranqui-
lidade ao bom administrador. Fiel ao titulo do projeto,
a conversa terminou com o convite, aceito pelos Minis—
~~

Dy

tros, para um novo encontro em Aracaju.
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JORNADAS DE DIREITO
CIVIL E DA SAUDE REUNEM
JUDICIARIO, CIENCIAE
SOCIEDADE EM BRASILIA

Em uma sé semana, Brasilia concentrou a decima edicao da
Jornada de Direito Civil e a oitava da Jornada de Direito da
Saude, com aprovacao conjunta de dezenas de enunciados
destinados a orientar decisdes judiciais em todo o pais

O Coordenador-Geral da X Jornada de Direito Civil,
.

Ministro Luis Fellipe Salomao

DA REDAGCAO

rasilia sediou, na mesma semana, duas das
mais relevantes iniciativas de uniformizagdo do
pensamento juridico brasileiro. A X Jornada de
Direito Civil, nos dias 15 e 16 de junho, e a VIII Jornada
de Direito da Satde, em 16 e 17 de junho, mobilizaram
Ministros dos Tribunais Superiores, Magistrados Fede-
rais e Estaduais, Professores, Advogados, Membros do
Ministério Publico e Representantes de movimentos
sociais em torno de um mesmo propdsito: traduzir o
debate doutrindrio em enunciados capazes de orientar
decisbes judiciais com seguranga e atualidade.
Promovida pelo Centro de Estudos Judicidrios
do Conselho da Justiga Federal, com apoio da Asso-
ciagdo dos Juizes Federais do Brasil, a X Jornada de
Direito Civil foi aberta por seu coordenador cientifico,
Ministro Jodo Otavio de Noronha, do STJ, que prestou
homenagem ao Ministro Rui Rosado de Aguiar, ideali-
zador das Jornadas. Noronha definiu o encontro como
espaco de debate qualificado em que ideias se confron-
tam, pressupostos sdo testados e o dissenso cumpre
papel produtivo. Anunciou nimeros expressivos: das
940 propostas recebidas, recorde histérico do evento,
193 foram selecionadas para discussido em seis comis-
sbes temadticas dedicadas a obrigagdes, contratos, res-
ponsabilidade civil, familia, sucessdes e direito digital.
Na mesma linha, a Presidente da Associagao dos Juizes

Federais do Brasil, Ana Lya Ferraz, ressaltou a impor-
tancia do didlogo entre magistratura, academia e ope-
radores do direito diante das transformagdes tecnolé-
gicas, econdmicas e sociais.

O Ministro Luis Felipe Salomao, diretor do Centro
de Estudos Judiciarios e Coordenador-Geral da Jornada,
recordou que as edigdes anteriores ja aprovaram mais
de 690 enunciados desde 2002, muitos deles incorpora-
dos a jurisprudéncia do STJ, como os relativos ao direito
ao esquecimento e a reprodugao assistida. O Presidente
do STJ, Ministro Herman Benjamin, vinculou o Direito
Civil a cidadania e a protegdo dos grupos vulneraveis e
declarou oficialmente aberta a décima edigao.

Coube ao Presidente do STF e do CNJ, Ministro Luiz
Edson Fachin, a conferéncia de abertura, dedicada aos
impactos da inteligéncia artificial e da sociedade digi-
tal sobre o Direito Civil. Fachin introduziu o conceito de
vulnerabilidade algoritmica e defendeu a preservagao
da centralidade da pessoa humana diante do poder cres-
cente dos dados, advertindo que a inovagao tecnoldgica
deve ser orientada por valores constitucionais e jamais
substituir a responsabilidade moral humana. A abertura
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ainda destacou pauta social sensivel: a Juiza Vanila Car-
doso apresentou a Recomendagéo n° 3, de 2026, do Con-
selho da Justiga Federal, voltada a conciliagdo de pessoas
atingidas pela hanseniase, tema reforgado pelos relatos
do Movimento de Reintegragdo das Pessoas Atingidas
pela Hanseniase e da Procuradoria-Geral da Uniao.

Apés dois dias de deliberagéo, a Jornada foi encer-
rada em 16 de junho com a aprovagéo de 58 enunciados
em plendria, consolidando os entendimentos construi-
dos pelas seis comissdes. Os debates e as contribuigdes
apresentadas ao longo do evento servirdo de impor-
tante subsidio para a evolugdo da doutrina e da juris-
prudéncia brasileiras, afirmou o Ministro Noronha, ao
ressaltar a relevancia dos resultados no contexto da
reforma do Cédigo Civil.

Ainda no dia 16 de junho, o auditério do CNJ rece-
beu a VIII Jornada de Direito da Satde, conduzida pelo
Férum Nacional do Judiciario para a Saude. A supervi-
sora do Foérum, Conselheira Daiane Nogueira de Lira,
abriu os trabalhos lembrando que a iniciativa ja reune
acervo de 147 enunciados e que a edigdo examinaria 56
novas propostas e revisoes, a luz dos Temas 6 e 1.234 do

O Presidente da Revista JC, Tiago Santos Salles, entrega placa de homenagem ao Coordenador Cientifico

da X Jornada de Direito Civil, Ministro Jodo Otavio de Noronha, pela contribuicdo ao Direito Civil brasileiro
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Abertura da VIl Jornada de Direito da Saude (da esquerda para a direita): o Presidente da ANS,

Wadih Damous; a Supervisora do Fonajus, Conselheira Daiane de Lira; o Decano do STF, Ministro

Gilmar Mendes; o Presidente do STF, Ministro Edson Fachin; o Corregedor Nacional de Justica,
e ——————————————————————

Ministro Mauro Campbell Marques; e o Secretario-Executivo do Ministério da Satide, Adriano Massuda

STF. Defendeu decisdes baseadas em evidéncias cienti-
ficas, apoiadas por novas ferramentas tecnoldgicas, e
anunciou o Congresso do Férum para os dias 5 e 6 de
novembro, no Rio de Janeiro.

A mesa reuniu o Ministro Gilmar Mendes, que
relembrou a trajetéria da judicializagao da satide desde
a audiéncia publica de 2009 no STF, e o Ministro Luiz
Edson Fachin, que apresentou a Plataforma Nacional
de Saude como fruto da cooperagdo entre Unido, esta-
dos e municipios. O Secretéario-Executivo do Ministério
da Saude, Adriano Massuda, trouxe dado de impacto:
cerca de 2 bilhoes de reais foram gastos em 2025 para
atender aproximadamente 4.700 pacientes por via
judicial, o que reforga a urgéncia de critérios técnicos
mais rigorosos. O Presidente da Agéncia Nacional de
Saude Suplementar, Wadih Damous, acrescentou que
a judicializagdo é sintoma de falhas anteriores do sis-
tema, e ndo sua causa, e ndo deve ser nem demonizada
nem romantizada. Representantes da Agéncia Nacio-
nal de Vigilancia Sanitéria e do Conselho Nacional de
Saude defenderam decisdes ancoradas em ciéncia e em
didlogo institucional permanente.

Encerrada em 17 de junho, a oitava Jornada apro-
vou 29 novos enunciados e alterou outros 11. Entre os
destaques, o Enunciado n® 2 orienta que o histérico
terapéutico seja observado antes da tutela de urgén-
cia no tratamento do Transtorno do Espectro Autista,
com intervengéo judicial imediata sempre que hou-
ver risco ao desenvolvimento do paciente; ja o Enun-
ciado n° 21 dispensa a anélise de eficacia e segurancga
de medicamentos que ja integrem as listas oficiais do
Sistema Unico de Saude. A edi¢do também apresentou
os sistemas EvidenclA Jud, baseado em inteligéncia
artificial, e JudSaude, voltado a definigdo de compe-
téncia e a estimativa de custos das decisdes. "Esse é
um espago para o debate plural e transparente, que
muito contribui para o amadurecimento da posigédo de
cada magistrada e magistrado”, avaliou a conselheira
Daiane Nogueira de Lira.

Ao reunir, em poucos dias, o Direito Civil e o Direito
da Saude, o Judiciario brasileiro reafirmou a vocagao
das Jornadas como instrumento de construgdo cole-

tiva, capaz de aproximar Direito, ciéncia e tecnologia
-~

sem abrir méo da centralidade da pessoa humana. S~
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SulAmérica é destaque na pesquisa de satisfacao
dos clientes, realizada pela ANS.

Entre as maiores operadoras do pais, a SulAmérica lidera em
recomendacédo (76%), atendimento (83%) e acesso a rede
credenciada (72%).

A satisfacao dos nossos clientes é reflexo do que mais importa:
uma jornada construida todos os dias com cuidado e presenca
em cada fase da vida.
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Na sua vida. Pra vida toda.
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A TECNOLOGIA MUDA.

A MISSAO, NAO

BETO SIMONETTI

Presidente do Conselho Federal da OAB

oucas profissdes conviveram tdo de perto com

as transformagdes tecnoldgicas das ultimas

décadas quanto a advocacia. Em intervalo relati-
vamente curto, passamos dos autos em papel aos pro-
cessos eletronicos, das filas nos féruns as audiéncias
virtuais, das bibliotecas fisicas aos bancos de dados
acessados em segundos.

Em cada um desses momentos, as previsdes se
repetiram: a tecnologia substituiria o advogado; redu-
ziria seu espago; tornaria dispensavel parte do que ele
faz. Entretanto, nenhuma dessas previsdes se confir-
mou. A razdo é simples: a advocacia nunca foi definida
pelas ferramentas que usa, mas pela fungao que exerce.

O processo eletronico ndo substituiu a advocacia.
As audiéncias telepresenciais nio substituiram a advo-
cacia. Os sistemas de pesquisa juridica nao substitu-
iram a advocacia. E a inteligéncia artificial tampouco
o fara, pela mesma razdo de sempre: o que distingue
o exercicio profissional nao € a capacidade de localizar
informagdes, mas a de interpreta-las. Nao é velocidade
de processamento, é julgamento. Nao é automagao, é
responsabilidade, é comprometimento com direitos,
liberdades e garantias que nenhum algoritmo assume
por conta propria.

A inteligéncia artificial é mais um desses momentos
de transformagao. Mas a pergunta relevante ndo € o que
ela é capaz de fazer. E o que a advocacia fara com ela.

A experiéncia recente ja deu uma pista. Toda
inovagao produz melhores resultados quando vem
acompanhada de preparo. O processo eletronico
trouxe eficiéncia, mas exigiu adaptagéo. As audién-
cias virtuais reduziram distancias, mas demanda-

Em um ambiente cada

vez mais automatizado,

o que se valorizanaoéo
que a maquina faz bem:

€ o que ela nao consegue
fazer, como discernimento,
independéncia, estratégia,
sensibilidade paraler o caso
concreto, compromisso
com quem esta do outro
lado. Esses sao atributos
que definem a advocacia
ha séculos, e que nenhuma
plataforma vai substituir”

ram novas competéncias. Em ambos os casos, a tec-
nologia sé gerou ganhos, porque a advocacia soube
incorpora-la ao seu cotidiano.

Com a inteligéncia artificial, o desafio é seme-
lhante, mas a dimensé&o € outra. As oportunidades sao
concretas: ampliar produtividade, organizar informa-
¢Oes, apoiar pesquisas, otimizar rotinas. As exigéncias

também: ética no uso, sigilo profissional,
protecdo de dados, clareza sobre os limites
da ferramenta e sobre onde comega a res-
ponsabilidade do profissional.

E é justamente ai que o debate se torna
mais relevante. Em um ambiente cada vez
mais automatizado, o que se valoriza nao é o
que a maquina faz bem: é o que ela ndo conse-
gue fazer, como discernimento, independén-
cia, estratégia, sensibilidade para ler o caso
concreto, compromisso com quem estd do
outro lado. Esses sédo atributos que definem
a advocacia ha séculos, e que nenhuma plata-
forma vai substituir.

Foi com essa perspectiva que a OAB
Nacional langou o Plano Nacional de Integra-
cdo da Inteligéncia Artificial na Advocacia. A
iniciativa organiza uma estratégia voltada a
capacitagao, a construgéo de boas praticas, a
protecédo das prerrogativas e a ampliagao do
acesso da advocacia as oportunidades que a
tecnologia oferece.

O plano parte de uma preocupagdo cen-
tral: que essa transformagdo néo benefi-
cie apenas quem ja estd no centro. Por isso,
prevé formagao pelas Escolas Superiores da
Advocacia, atengdo a jovem advocacia, for-
talecimento da atuagao no interior do pais e
iniciativas de democratizagdo do acesso ao
conhecimento e as ferramentas.

Nao se trata de acompanhar uma ten-
déncia. Trata-se de garantir que, quando o
préximo ciclo de transformagdo chegar, a
advocacia ja esteja preparada para ele. Como
sempre esteve.

A OAB néo estd aqui para torcer pela
tecnologia nem para resistir a ela. Esta aqui
para garantir que a advocacia brasileira
atravesse mais essa transformagido com
autonomia, com preparo e com a clareza
de sempre sobre o que realmente importa:
estar ao lado de quem precisa que alguém
entenda o direito, interprete a lei e assuma
a responsabilidade de defender uma causa.
Isso nenhuma plataforma faz. E é exata-
mente por isso que a advocacia Continllaré
\\

Iy

sendo insubstituivel.
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DIREITO PROCESSUAL CIVIL

GRATUIDADE DA JUSTICA,
BOA-FE PROCESSUALE
ACESSO A JURISDICAO
ANALISE ALUZ DO TEMA 1.1/8
DO STJEDAADC 80 DO STF

SERGIO RICARDO DE SOUZA

Desembargador no Tribunal de Justica do Espirito Santo

Professor da Universidade Federal do Espirito Santo

Introducéo

assisténcia juridica integral e gratuita aos que

comprovarem insuficiéncia de recursos cons-

titui garantia constitucional expressa, direta-
mente vinculada ao principio da inafastabilidade da
jurisdigdo e ao devido processo legal. No plano infra-
constitucional, o Cédigo de Processo Civil disciplina a
gratuidade da justiga como direito subjetivo proces-
sual condicionado a insuficiéncia econémica, estabele-
cendo presuncéo relativa em favor da pessoa natural.

A controvérsia contemporanea concentra-se na
delimitagdo dessa presungio, especialmente diante
da necessidade de evitar tanto o indeferimento auto-
matico quanto o uso abusivo do beneficio. Nesse
cenario, destacam-se dois marcos jurisprudenciais
recentes: o Tema 1.178 do STJ e o julgamento da ADC
80, que redefiniram os parametros normativos e deci-
sérios da matéria.

1. Regime juridico da gratuidade da Justiga — Nos
termos do art. 98 do CPC, a gratuidade da justiga é
assegurada aquele que néo possui condigdes de arcar
com as despesas processuais sem prejuizo da propria
subsisténcia. A presungdo de veracidade da alegagao
de insuficiéncia, prevista no art. 99, § 3° favorece a
pessoa natural, mas possui natureza relativa.

Isso significa que, embora o requerente néo pre-
cise, de plano, instruir o pedido com farta documen-
tagdo, a declaragdo de pobreza nédo vincula o juiz de

forma absoluta. Conforme Didier Jr. e Oliveira (2022), a
boa-fé processual deve nortear o pedido, e a existéncia
de sinais exteriores de riqueza pode autorizar o magis-
trado a exigir comprovagdo adicional ou até mesmo
a proceder investigagdo aos sistemas de pesquisa de
bens disponiveis ao Judiciario, tais quais o SISBAJUD,
o INFOJUD e o SNIPER (STJ — Recurso Especial n°
1.914.049 - MT).

Identificados elementos que indiquem capacidade
econdmica, o magistrado deve oportunizar, a parte, a
comprovacgdo da alegada insuficiéncia, nos termos do
art. 99, § 2° do CPC. Trata-se de mecanismo que com-
patibiliza o acesso a justiga com a necessidade de con-
trole do beneficio.

2. Presuncio relativa e parametros do STJ (Tema
1.178) — O STJ, no Tema 1.178, fixou diretrizes que estru-
turam o atual standard decisério: (i) vedagéo ao indefe-
rimento imediato com base em critérios objetivos; (ii)
exigéncia de contraditdrio prévio para comprovagao
da condigdo econdmica; (iii) utilizagdo de pardmetros
objetivos apenas como reforgo argumentativo. Essas
diretrizes afastam solugbes automaéticas e impdem
andlise individualizada, com fundamentagéo concreta.

3. A reconfiguragio constitucional promovida na
ADC 80 do STF — A ADC 80 introduziu relevante infle-
xa0 no regime juridico da gratuidade ao apreciar a
constitucionalidade do art. 790 da CLT.

No julgamento, o STF: (i) declarou a inconstituciona-
lidade da expressao que vinculava o beneficio a percen-
tual do teto do RGPS; (ii) atribuiu interpretagéo conforme
para estabelecer presuncao relativa de insuficiéncia
para rendas até R$ 5.000,00; (iii) determinou que rendas
superiores exigem comprovagao concreta da insuficién-
cia; (iv) admitiu o afastamento da presungéo diante de
elementos patrimoniais incompativeis; (v) atribuiu ao
requerente o 6nus da prova, facultando, ao magistrado,
exigir documentagao adicional; (vi) reconheceu omissédo
legislativa parcial e estendeu o regime a todos os ramos
do Judiciario; (vii) declarou a inconstitucionalidade da
Stimula 463, I, do TST; (viii) modulou os efeitos da decisao
para aplicagdo apenas a processos futuros.

A decisdo reforga a natureza relativa da presungao
e afasta critérios rigidos, alinhando o regime traba-
lhista ao modelo do CPC.

4. Prova da insuficiéncia e fungio da declaracgio de
renda — A declaragio de imposto de renda constitui ele-
mento probatdrio relevante, mas néo possui valor abso-
luto. Seu papel principal é instaurar duvida qualificada,
justificando a exigéncia de prova complementar.

A analise da hipossuficiéncia deve considerar a
realidade econémica global da parte, incluindo renda,
patriménio, despesas essenciais e contexto familiar.

5. Boa-fé processual e requerimento abusivo — A
presuncgdo de hipossuficiéncia nao legitima pedidos
dissociados da realidade econémica. Quando eviden-
ciada incompatibilidade consciente entre a alegagao de
insuficiéncia e a capacidade financeira, a conduta pode
configurar violagdo a boa-fé processual.

Nessas hipéteses, o ordenamento admite: (i) inde-
ferimento ou revogagéo do beneficio; (ii) exigéncia das
despesas processuais; (iii) aplicagdo da multa prevista
no art. 100, paragrafo tinico, do CPC; (iv) eventual inci-
déncia das sangoes por litigadncia de ma-fé.

Conclusio — A gratuidade da justiga, no sistema bra-
sileiro, estrutura-se como direito condicionado a insufi-
ciéncia econémica, com presuncéo relativa em favor da
pessoa natural.

O Tema 1.178 do STJ e o julgamento da ADC 80 con-
solidam modelo decisério que exige andlise concreta,
contraditério prévio e fundamentagao especifica, afas-
tando critérios automaticos. Ao mesmo tempo, o sis-
tema preserva mecanismos de controle do abuso, asse-
gurando equilibrio entre acesso a justiga e integridade
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A gratuidade da justicga, no
sistema brasileiro, estrutura-se
como direito condicionado a
insuficiéncia econémica, com
presuncaio relativa em favor
da pessoa natural. O Tema
1.178 do STJ e o julgamento da
ADC 80 consolidam modelo
decisorio que exige analise
concreta, contraditorio
prévio e fundamentacgao
especifica, afastando critérios
automaticos”
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A REDUCAO DA JORNADA
DE TRABALHO E O DEBATE
SOBRE A ESCALA 6X1

RONALDO DA SILVA CALLADO

Diretor de Comunicagao Social da Anamatra

Juiz do Trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 1% Regido

o mundo do trabalho, poucos temas tém des-

pertado tantos debates quanto a redugdo da

escala 6x1, consistente em seis dias de traba-
lho para um de descanso. A discussdao ganhou novo
impulso com a PEC n° 8/2025, apresentada pela Depu-
tada Federal Erika Hilton e outros parlamentares, mas
esta longe de ser novidade.

Propostas voltadas a redugdo da jornada vém
sendo discutidas ha anos. A PEC n® 148/2015, de auto-
ria do Senador Paulo Paim, previa a redugao gradual
da jornada semanal para 36 horas, no prazo de cinco
anos, mantendo o limite didrio de oito horas. Ja a
PEC n° 221/2019, apresentada pelo Deputado Federal
Reginaldo Lopes, também propunha a redugédo para
36 horas semanais, embora com implementagdo mais
dilatada no tempo (10 anos).

A proposta apresentada por Erika Hilton igual-
mente buscava a redugdo da jornada, prevendo a con-
centragao do trabalho em quatro dias por semana. Mais
recentemente, o Governo Federal encaminhou o PL n°
1.838/2026, propondo a redugdo do mddulo semanal
para 40 horas por meio de alteragdes na CLT e em legis-
lagdes especificas de diversas categorias profissionais.

Todas essas iniciativas tém como pano de fundo a
alteragdo do atual modelo constitucional, que limita a
jornada a oito horas diarias e 44 semanais, facultando
a compensagdo de hordrios e a redugdo da jornada
mediante negociagao coletiva.

Atualmente, a proposta em estdgio mais avangado
é a PEC n® 221/2019. Apés ampla aprovagao na Camara
dos Deputados, seu texto passou a prever jornada
maxima de 40 horas semanais e dois dias de repouso

semanal remunerado, sendo um deles, preferencial-

mente, aos domingos. A expressiva votagdo obtida
demonstra que o tema deixou de ocupar espagos restri-
tos do debate politico e académico para ingressar, defi-
nitivamente, na agenda legislativa nacional. A matéria
seguird, agora, para apreciagdo do Senado Federal.
Caso aprovada, implicara alteragbes significativas na
disciplina da duragao do trabalho, circunstancia que ja
vem despertando resisténcia em diversos setores da
economia. A principal preocupagido manifestada refe-
re-se ao possivel aumento do custo da méo de obra.
Embora tal preocupagédo seja legitima, ha razdes
para crer que os impactos da medida ndo devam ser
analisados apenas sob essa perspectiva. A diminui-
¢do da jornada sem redugao salarial tende a ampliar o
tempo disponivel para atividades de lazer, convivéncia
familiar e participagdo social, direitos expressamente
tutelados pela Constituigdo da Republica. Também é
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possivel sustentar que o aumento do tempo livre pode
repercutir positivamente sobre o consumo e sobre
determinados setores da economia.

Além disso, diversos estudos indicam correlagdo
entre jornadas excessivamente extensas e o aumento de
acidentes de trabalho, doengas ocupacionais, absente-
ismo e rotatividade da mao de obra. Sob essa perspec-
tiva, a redugao da jornada também pode representar
ganhos em termos de saude, seguranga e produtividade.

Também nio parece procedente a alegagdo de
que a matéria deveria ser relegada exclusivamente a
negociagdo coletiva. Além das conhecidas dificuldades
decorrentes da assimetria de forgas existente nas rela-
¢Oes coletivas de trabalho, é importante recordar que
a negociagédo coletiva tem por vocagao disciplinar as
especificidades de determinados setores econdémicos
ou categorias profissionais. A definigdo de novo pata-
mar geral de protegdo social, ao contrério, constitui
tarefa tradicionalmente atribuida ao legislador.

Nao se trata, por evidente, de negar a relevancia
constitucional da negociagdo coletiva, expressamente
reconhecida pelo art. 72, XXVI, da Constituigcao da
Reptblica. Ocorre que tal reconhecimento convive
harmonicamente com a competéncia do constituinte
derivado e do legislador para ampliar direitos sociais
e redefinir os limites da duragdo do trabalho, tal como
ocorreu em diversos momentos da histéria constitu-
cional e legislativa brasileira.

E natural, por outro lado, que eventual alteracio do
modelo atualmente vigente produza questionamentos
interpretativos. A proépria disciplina do repouso sema-
nal remunerado poderd exigir revisitagdo de alguns
dispositivos da Lei n® 605/1949, concebida em contexto
normativo bastante diverso do atual. Tais desafios,
contudo, ndo representam novidade para o Direito do
Trabalho, cuja histéria é marcada pela constante adap-
tagdo das instituigoes juridicas as transformacgoes eco-
ndmicas e sociais.

Nesse contexto, é oportuno recordar a Convengéao n®
47 da Organizagao Internacional do Trabalho, adotada
ainda em 1935, que ja apontava a semana de 40 horas
como objetivo a ser perseguido pelos Estados-mem-
bros. Embora néo tenha sido ratificada pelo Brasil, a
convengcao evidencia que a discusséo sobre a redugao da
jornada de trabalho esta longe de constituir fenémeno
recente, inserindo-se, ao contrario, em um debate inter-
nacional que se desenvolve ha quase um século.
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Independentemente do
desfecho legislativo das
propostas atualmente em
tramitacao, é inegavel que o
tema da duracgao do trabalho
voltou ao centro do debate

publico nacional. E isso é
salutar. A defini¢do do tempo
destinado ao trabalho, ao
descanso, a convivéncia
familiar e ao lazer diz respeito
nao apenas a organizagio da
atividade econémica, mas

também ao modelo de sociedade

que se pretende construir”

Independentemente do desfecho legislativo das
propostas atualmente em tramitagédo, € inegavel que
o tema da duragdo do trabalho voltou ao centro do
debate publico nacional. E isso é salutar. A definigédo do
tempo destinado ao trabalho, ao descanso, a convivén-
cia familiar e ao lazer diz respeito ndo apenas a organi-
zagdo da atividade econdémica, mas também ao modelo
de sociedade que se pretende construir.

A Anamatra acompanha esse debate com atengédo
e respeito as diferentes posigdes que legitimamente se
apresentam. Caso as alteragdes legislativas venham a
ser aprovadas, cabera as instituigdes, aos atores sociais
e a propria Justiga do Trabalho contribuir para que a
transigdo ocorra com seguranga juridica, equilibrio e
observancia dos valores constitucionais que orientam a
protegao do trabalho humano. Como em tantas outras
transformacdes verificadas ao longo da histdria, o orde-
namento juridico brasileiro sabera encontrar os cami-
nhos necessarios para compatibilizar desenvolvimento

s
econdmico, prote¢ao social e valorizagdo do trabalho. S~
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DIREITO ELEITORAL

DEMOCRACIA PARA
TODAS AS VOZES

A JUSTICAELEITORAL EM
DEFESA DA PARTICIPACAO
POLITICA INCLUSIVA

LUCIANA LOSSIO

Advogada

Ex-Ministra do Tribunal Superior Eleitoral

construgdo de uma democracia substantiva

pressupde nao apenas a garantia formal do

direito ao voto, mas a efetiva participagédo de
todos os segmentos da sociedade nos espagos de poder
e deliberagéo politica. No Brasil, historicamente mar-
cado por profundas desigualdades de género, raga e
etnia, essa tarefa impoe desafios estruturais que trans-
cendem o plano legislativo e demandam atuagéo insti-
tucional comprometida com os valores constitucionais
da igualdade e da pluralidade.

E nesse contexto que a Justiga Eleitoral tem desem-
penhado papel central na afirmagéo dos direitos politi-
cos de grupos historicamente excluidos, com destaque
para mulheres, comunidade LGBTQIAPN+, negros e
povos indigenas.

A protegao juridica vem avangando desde a intro-
dugdo das cotas de género para candidaturas partida-
rias, visando a concretizagdo do direito fundamental a
igualdade das mulheres, que constituem a maioria da
populagédo. A exigéncia de que ao menos 30% das can-
didaturas de cada partido sejam femininas representou
um marco normativo relevante, mas se revelou insufi-
ciente diante do registro de candidatas ficticias, do des-
vio de verbas do Fundo Partidario e do FEFC e da falta de
suporte financeiro e de visibilidade a estas candidaturas
no horario eleitoral gratuito no radio e na televisao.

A Justiga Eleitoral vem evoluindo, ao decidir pela
cassacgdo e inelegibilidade quando ha fraude a cota de
género e também ao reabrir o debate sobre o aprovei-
tamento dos votos da legenda em favor das mulheres
néo envolvidas em fraude, reforgando a ideia de que

HUMBERTO CHAVES

Advogado | Mestre em Direito Constitucional

Especialista em Direito Eleitoral

a cota nao é mera formalidade, mas instrumento de
transformagdo democratica.

Apesar das limitagdes legais que vinculam o cadas-
tro eleitoral, a comunidade LGBTQIAPN+ foi contem-
plada sob o cota de género, facultando-se a autodecla-
ragao prévia visando a uma futura candidatura, com a
respectiva protegao legal.

Em relagdo ao financiamento eleitoral, que histo-
ricamente confere distintos niveis de competitividade
para homens e mulheres, na ADI 5.617, de relatoria do
Ministro Edson Fachin, o STF deu grande passo ao ava-
liar a aplicagdo do Fundo Partidério e assentou que nao
pode haver discriminagéo de género no acesso aos fun-
dos publicos de financiamento de campanha, de modo
que, observada a proporcionalidade das candidaturas,
o minimo de 30% destes recursos devem ser destina-
dos as campanhas femininas, inclusive as autodeclara-
das (LGBTQIAPN}+).

A partir dai, o TSE avangou na concretizagdo do
direito a igualdade, aplicando essa mesma diretriz para
os vultosos recursos do FEFC e para o horario eleitoral
gratuito, custeado com recursos publicos, ja que as
emissoras de radio e televisdo séo ressarcidas pela vei-
culagdo dos programas, mediante compensagao.

Os recursos do FEFC, portanto, sdo distribuidos
com a exigéncia de que os partidos destinem pelo
menos 30% da verba para as candidatas, a quem tam-
bém se assegura o minimo de 30% do tempo de visi-
bilidade na propaganda eleitoral gratuita no radio e
na televisao, inclusive nas insergdes (CTA 0600252-18,
relatora Ministra Rosa Weber).
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Luciana Léssio

A aplicag@o dessas regras a partir das eleigdes de
2018 elevou a votagdo média das candidatas, aumen-
tando sua competitividade. Em 2018, foram eleitas 77
Deputadas Federais, nimero 50,98% superior as elei-
tas em 2014; em 2022, foram eleitas 91 mulheres para
a Camara dos Deputados, o que representou aumento
de 18,18% em relagdo a 2018. Comparando-se o resul-
tado de 2022 com o de 2014, observa-se crescimento de
78,43% em apenas duas eleigoes.

Esse novo desenho motivou a andlise da CTA
0600306-47.2019.6.00.0000, da relatoria do Ministro
Luis Roberto Barroso, na qual o TSE decidiu que os
partidos politicos deveriam garantir tempo de propa-
ganda no horario eleitoral gratuito e recursos para o
financiamento de candidaturas negras (pretas e par-
das), alocando verbas do FEFC e do Fundo Partidario
proporcionalmente ao quantitativo de homens negros
e ndo negros e de mulheres negras e ndo negras regis-
tradas por cada agremiagao.

Trata-se de medida igualmente relevante, pois, na
perspectiva racial, os negros constituem a maioria
da populagdo brasileira, com o destaque para a desi-
gualdade interseccional que aflige as mulheres negras,
mais afetadas pela discriminagdo que as brancas e os
homens negros.

O TSE também analisou a situagdo dos povos indi-
genas na CTA 0600222-07.2023.6.00.0000, da rela-
toria do Ministro Nunes Marques, reconhecendo a
necessidade de também contempla-los com medidas
afirmativas. O Tribunal da Democracia decidiu no
sentido de que o FEFC e o tempo de propaganda elei-
toral gratuita no radio e na televisdo devem ser distri-
buidos "na exata proporgdo das candidaturas indige-
nas apresentadas pelos partidos politicos, respeitados
os percentuais de género”, medida que se impde como
forma de concretizagdo "dos principios constitucio-
nais da igualdade e da protegao dos direitos dos povos
origindrios"”, sendo que as resolugdes do pleito de 2026,
relatadas pelo Ilustre Homenageado, foram as primeiras
a incluir explicitamente as candidaturas indigenas nas

Humberto Chaves

regras de repartigao de recursos e tempo de propaganda.

Mais recentemente, apds audiéncia publica condu-
zida pelo Ministro Nunes Marques no estado do Para,
o TSE voltou a debater a incluséo politica dos povos
originarios, debatendo regras eleitorais que observem
suas especificidades, considerando as barreiras cultu-
rais, linguisticas e geograficas que dificultam o pleno
exercicio dos direitos politicos por essas comunidades.

O desafio tem sido enfrentado por meio da facilita-
¢do do alistamento eleitoral em territdrios indigenas,
com o deslocamento de servidores e a adogao de pro-
cedimentos simplificados para comunidades de dificil
acesso; do reconhecimento de documentos expedidos
pela FUNAI para fins de identificagdo eleitoral; da
garantia de transporte coordenada pelos Tribunais,
para que as populagdes originarias possam exercer o
direito ao voto, independentemente dos limites terri-
toriais, contemplando as comunidades cujos territé-
rios se estendem por mais de um municipio.

Esses exemplos apontam que o TSE sob a nova
diregao do Ministro Nunes Marques, magistrado sen-
sivel e comprometido com avangos civilizatérios, esta
atendo as circunstancias que devem ser superadas
para a consolidagdo de democracia inclusiva, fundada
na premissa de que os direitos politicos sdo indisso-
cigveis da dignidade humana e da igualdade material.

Ao atuar incessantemente para a concretizagao
desses direitos, a Justiga Eleitoral ndo exerce fun-
¢do meramente técnica ou burocratica, mas cumpre
papel eminentemente politico no sentido mais nobre
do termo: o de assegurar que a democracia brasileira
seja, de fato, o governo em que todas as pessoas pos-
sam ser ouvidas. Essa atuacgio, todavia, precisa ser
continuamente aprofundada, acompanhada de edu-
cagao civica, fortalecimento dos partidos politicos e
de uma cultura institucional que enxergue a diver-
sidade que caracteriza a populagdo brasileira como
uma riqueza a ser celebrada e protegida. A democra-
cia brasileira tem um futuro promissor sob a b{cuta
\\

Dy

do Ministro Nunes Marques!
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O NOVO REGIME DE
RESPONSABILIZACAO
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DIGITAIS NAS ELEICOES

DANIELLE MARQUES DE SOUZA

Presidente da Comissao de Direito e Politicas Publicas do IAB

cada ano eleitoral, novos desafios surgem

para os participantes do pleito, em espe-

cial para os operadores do Direito, diante

das constantes alteragdes nas regras aplicaveis

as eleigdes. Tais mudangas decorrem de refor-

mas legislativas e da evolugao da jurisprudén-

cia, exigindo permanente atualizagédo das partes
envolvidas na disputa politica.

Nas elei¢oes gerais de 2026, a disciplina das
novas tecnologias no processo eleitoral ganhou
especial relevo em razdo da recente decisdo
do STF nos Temas 987 (RE 1.037.396) e 533 (RE
1.057.258), que declarou a inconstitucionalidade
parcial do artigo 19 do Marco Civil da Internet
(Lei n®12.965/2014).

O dispositivo previa, em nome da liberdade
de expressao e para evitar a censura, a responsa-
bilizagao das plataformas digitais por contetdos
publicados por terceiros somente em caso de
descumprimento de ordem judicial prévia.

Entretanto, ao fixar a tese de repercussido
geral, o STF reconheceu a insuficiéncia dessa
orientagdo para a protegdo dos direitos funda-
mentais, da democracia, da lisura das eleigoes e
da vontade popular.

Todavia, ao estabelecer uma série de novas
obrigagbes para as redes sociais e hipdteses
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em que elas podem ser responsabilizadas pelo con-
tetido de terceiros, o STF ressalvou a aplicagdo das
regras eleitorais.

Na tese firmada, a Suprema Corte consignou que,
enquanto nao sobrevier nova regulamentagao legis-
lativa, o artigo 19 do Marco Civil da Internet deve ser
interpretado de modo que os provedores de aplicagao,
categoria na qual se incluem as redes sociais, estao
"sujeitos a responsabilizagao civil, ressalvada a aplica-
¢do das disposigdes especificas da legislagao eleitoral e
os atos normativos expedidos pelo TSE".

Sob esta métrica, o STF corroborou a autoridade do
TSE para criar obrigagdes, ampliar ou até restringir as
hipéteses de responsabilizagao das plataformas, forta-
lecendo, deste modo, o exercicio de seu poder regula-
mentar em matéria eleitoral.

No ambito da propaganda eleitoral na internet, o
art. 57-J da Lei n® 9.504/1997 (Lei Geral das Eleigdes)
atribui ao Tribunal Superior Eleitoral a competéncia
para revisar suas resolugdes conforme as mudangas do
ambiente digital e das tecnologias existentes em cada
eleicdo, assegurando a utilizagdo destas ferramentas
em conformidade com as boas praticas eleitorais.

Em decorréncia da reinterpretagao conferida pelo
STF ao art. 19 do Marco Civil da Internet, o TSE ade-
quou asresolugdes aplicaveis as elei¢des de 2026, espe-
cialmente por meio da Resolugado TSE n® 23.755/2026,
que alterou a Resolugdo TSE n° 23.610/2019, norma
que disciplina a propaganda eleitoral, para revisar os
critérios de remocédo de contetdos ilicitos e o papel
das plataformas digitais no combate & desinformacéao
nas eleigoes.

Entre as alteragbes implementadas, destaca-se o
reforgo do dever de cuidado das plataformas, agora
obrigadas a promover a moderagao e a remogao ime-
diata, independentemente de determinagao judicial, de
conteddos que divulguem informagodes falsas ou des-
providas de comprovagao técnica, capazes de descredi-
bilizar a integridade do sistema eletrénico de votagao;
incitem a pratica de crimes contra o Estado Democra-
tico de Direito; estimulem a subversdo da ordem cons-
titucional ou a ruptura da normalidade institucional
democratica; bem como caracterizem violéncia poli-
tica contra a mulher.

Além disso, a Resolugao TSE n° 23.755/2026 apri-
morou os instrumentos de combate a violéncia politica
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de género com vistas a remogao de conteu-
dos ofensivos, inclusive aqueles produzidos
por técnicas de manipulagédo digital, como os
chamados "deepnudes”.

A novel resolugéo introduziu, ainda, a
responsabilidade solidéria, civil e adminis-
trativa dos provedores de aplicagdo que,
durante o periodo eleitoral, deixarem de
promover a imediata indisponibilizagdo de
publicagdes e contas nos casos de divul-
gagdo ou compartilhamento de conteido
sintético gerado ou modificado por inteli-
géncia artificial ou tecnologia equivalente,
em desacordo com as regras de rotulagem
ou enquadrado nas vedagdes previstas na
Resolugao TSE n° 23.610/2019.

A responsabilizagdo de tais provedores
também passou a incidir sobre publicagoes
consistentes na reprodugéao total ou parcial
de conteudo idéntico ou substancialmente
equivalente aquele ja objeto de ordem de
indisponibilizagdo pela Justiga Eleitoral,
seja no exercicio do poder de policia, seja no
ambito de agoes eleitorais. Nessas hipdteses,
uma vez cientes da deciséo judicial, os pro-
vedores de aplicagdo devem promover a ime-
diata supressdo do contetudo, independente-
mente de nova deliberagao.

O desafio para os participantes do pro-
cesso eleitoral e para a proépria Justiga Elei-
toral a partir da decisdo do STF é manifesto,
maxime porque o processo eleitoral enfrenta
ameagas decorrentes da desinformagéo, da
manipulagao algoritmica e do uso ilicito de
plataformas digitais.

Nessa quadra, a preservagao da legitimi-
dade das eleigdes exige que o Estado brasi-
leiro adote mecanismos eficazes de preven-
¢ao, fiscalizacédo e responsabilizagdo no meio
digital. Diante do crescente impacto das
plataformas digitais na formagédo da opiniado
publica e no debate politico, a atuagdo da
Justiga Eleitoral mostra-se salutar para asse-
gurar a livre manifestagao da vontade popu-
lar e resguardar os fundamentos do Esicado
S~
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Democratico de Direito.
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litigancia pertence ao plano dos fatos: é conduta

que se desenrola no mundo empirico, observa-

vel. A ciéncia juridica, se € que merece o nome

de ciéncia, tem natureza essencialmente normativa

e, por isso, ndo se ocupa diretamente dessa dimensao

factual. Dai ser a litigéncia terreno particularmente

fecundo para a Andlise Econdémica do Direito (AED),

campo interdisciplinar que importa o instrumental da

Economia para prever e descrever comportamentos

(no caso, a prépria decisdo de levar uma controvérsia
ao Judiciério).

O ponto de partida é incémodo. Considerando que
somos campedes mundiais de processos, mantemos
um dos judiciarios mais caros do mundo em proporgao
do PIB e destinamos a disputas judiciais mais recursos
do que, por exemplo, ao saneamento basico. O acervo
processual cresce ano a ano, mesmo diante da alta pro-
dutividade dos tribunais, e a sobrecarga compromete
a prestagdo célere e adequada do servigo a quem dele
efetivamente necessita. Sob a dtica econémica, o Judi-
cidrio € um bem publico custeado pelo contribuinte
e, como todo recurso comum sujeito a congestiona-
mento, tende a ser sobreutilizado quando o custo pri-
vado de litigar é baixo e fracos sdo os incentivos para
filtrar pretensoes frageis.

Foi nesse contexto que o Conselho Nacional de
Justiga (CNJ) editou a Recomendagédo n° 159, de 23
de outubro de 2024, dedicada a identificagéo, ao tra-
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tamento e a prevencgéo da litigadncia abusiva. A norma
define o fendmeno como o desvio ou manifesto excesso
dos limites impostos pela finalidade social, juridica,
politica e econémica do direito de acesso ao Poder
Judiciério (inclusive no polo passivo) e arrola, de forma
exemplificativa, condutas como demandas sem lastro,
temerdrias, artificiais, procrastinatdrias, fraudulentas

ou desnecessariamente fracionadas. O que ha de mais
instigante, no registro da AED, é que o préprio ato se
assenta em premissas da teoria econdémica do pro-
cesso, invocando expressamente o custo da justiga e o
comportamento processual das partes.

No plano jurisprudencial, a matéria deixou de ser
promessa e tornou-se precedente. Em 13 de margo
de 2025, a Corte Especial do Superior Tribunal de
Justiga (STJ) julgou o Tema Repetitivo n° 1.198 (REsp n°
2.021.665/MS, relator o Ministro Moura Ribeiro, origi-
nado de incidente de resolugdo de demandas repetitivas
do Tribunal de Justica do Estado de Mato Grosso do Sul).
Fixou-se a tese de que, constatados indicios de litigan-
cia abusiva, o juiz pode exigir, de modo fundamentado
e com observancia a razoabilidade do caso concreto, a
emenda da petigao inicial, a fim de demonstrar o inte-
resse de agir e a autenticidade da postulagao, respei-
tadas as regras de distribuigdo do énus da prova. Dois
pontos merecem realce. O primeiro € a deliberada subs-
tituicdo da expresséo litigancia predatoria por litigan-
cia abusiva, em sintonia com a terminologia do CNJ. O
segundo, mais relevante, € a nitida distingéo entre a liti-
gancia de massa (legitima, fruto natural de uma socie-
dade de consumo em larga escala) e a litigancia abusiva:
o mero volume de agdes semelhantes nédo basta, por si
sé, para caracterizar o abuso, sendo necessario verificar
indicios concretos de artificialidade ou fraude.

O acerto dessa cautela esta documentado em diver-
sas notas técnicas dos Centros de Inteligéncia dos tri-
bunais, que conferem, ao debate, a base empirica que
ele reclama. A prépria nota técnica conjunta elaborada
por esses centros para subsidiar o STJ no Tema n°1.198
distingue a litigancia de massa, legitima, da litigan-
cia abusiva e ilustra a diferenga com casos concretos:
identificou, por exemplo, cerca de 27 mil agdes sobre
empréstimo consignado assinadas por um unico advo-
gado em Mato Grosso do Sul, com narrativa padro-
nizada (autores que diziam nao recordar o contrato),
sem extratos bancarios e com pedido de dispensa da
audiéncia de conciliagdo na quase totalidade dos casos;
e estimou que, em matérias de direito do consumidor
e de contratos, ao menos 30% da distribuicdo média
mensal nos tribunais estaduais corresponderia a liti-
géancia artificialmente criada. Em S&o Paulo, o Nucleo
de Monitoramento de Perfis de Demandas (Numopede)
do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo chegou a
estimar que as demandas tidas por predatdrias repre-
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sentaram cerca de 337 mil novos processos por ano no
estado, com prejuizo da ordem de R$ 2,7 bilhdes anu-
ais aos cofres publicos. Como sugeriria Gary Becker,
comportamento responde a incentivos e a probabili-
dade de consequéncias: filtros judiciais criveis e moni-
toramento de dados alteram, na margem, o calculo de
quem cogita instrumentalizar o processo.

Tudo isso reconduz a uma premissa que a AED
nunca abandonou: acesso a justiga ndo equivale, neces-
sariamente, a acesso ao Poder Judiciario, mesmo por-
que este tem custo para a coletividade. Trata-se, antes,
de acesso a uma solugao justa e eficiente, que muitas
vezes se realiza por vias extrajudiciais e consensuais
(a exemplo da plataforma consumidor.gov.br, adminis-
trada pelo Ministério da Justiga, ou da conciliagao e
da mediacgdo). E aqui que desponta o papel coopera-
tivo do advogado, que o préprio Cédigo de Processo
Civil ja consagra ao impor a todos os sujeitos do pro-
cesso o dever de boa-fé e de cooperagao. O profissional
néo precisa estar atrelado ao ato de processar: pode,
e deve, atuar como verdadeiro engenheiro dos custos
de transagéao, estruturando negdcios, prevenindo con-
flitos e conduzindo as partes & composigao antes de
onerar o servigo publico de justiga. Combater o abuso
ndo enfraquece a advocacia; ao contrario, prestigia-a,
ao separar o exercicio legitimo do direito de agdo de
seu desvirtuamento.

O préprio Judicidrio tem parcela decisiva nessa
equagdo. O magistrado que se afasta dos precedentes
estimula, desnecessariamente, a litigancia e induz com-
portamentos processuais que oneram o contribuinte, ao
obrigar as partes a recorrer de matérias ja pacificadas
pelos Tribunais Superiores. A coeréncia decisdria é, ela
mesma, uma politica de redugao de custos.

Os efeitos deletérios da litigdncia abusiva sao
notdrios, mas seu enfrentamento ndo comporta pai-
x0es nem corporativismos. Reclama exame desapai-
xonado, ancorado em dados e evidéncias, e uma atu-
agdo coordenada entre tribunais, advogados e partes.
A Recomendagao n° 159 do CNJ e o Tema n° 1.198 do
STJ oferecem, agora, a moldura institucional; as notas
técnicas, a evidéncia; e a cooperagdo, o método. O pais
precisa de mais empresas, mais inovagao e mais desen-
volvimento, e a advocacia tem nisso fungao central,
desde que se reconcilie com a ideia de que usar racio-
nalmente um recurso publico escasso €, também, _uma
s
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forma elevada de servir a justiga.
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A TRANSFORMACAO DIGITAL
E A INCLUSAO TECNOLOGICA
NA JOVEM ADVOCACIA

ANTONIO CARLOS DE OLIVEIRA FREITAS

Vice-Presidente da AASP — Associagao dos
Advogados

transformacéo digital do Direito dei-
xou de ser tendéncia para se tornar
requisito minimo para boa atuagdo
profissional. Hoje, produtividade, competitivi-
dade, capacidade de atuagdo estratégica e até
o acesso a Justiga passam, diretamente, pela
utilizagdo de tecnologias juridicas, platafor-
mas digitais, inteligéncia artificial e ecossis-
temas integrados de servigos. Nesse cendrio,
discutir o fortalecimento da Jovem Advocacia
sem debater inclusdo digital e infraestrutura
tecnolégica para oportunizar o acesso as
ferramentas do exercicio profissional signi-
fica ignorar uma das maiores desigualdades
estruturais do Brasil contemporéneo.

A Advocacia brasileira vive uma contra-
digdo curiosa. Ao mesmo tempo em que tes-
temunha o avango acelerado da inteligéncia
artificial, da automagcao juridica, dos proces-
sos eletrdnicos, com as audiéncias virtuais,
ainda convive com realidades profundamente
desiguais. Em um unico pais coexistem escri-
torios altamente automatizados, conectados
a sistemas inteligentes e bases robustas de
dados, e jovens profissionais que sequer pos-
suem conexao estavel a internet para peticio-
nar ou participar de uma audiéncia virtual.

O Brasil avangou significativamente na ampliagao
do acesso digital nos ultimos anos, mas os nimeros
mostram que o desafio ainda estd longe de ser supe-
rado. Dados do IBGE apontam que, em 2024, a internet
estava presente em 93,6% dos domicilios brasileiros.
Contudo, quando se observa a diferenga entre areas
urbanas e rurais, percebe-se uma assimetria persis-
tente: enquanto 94,7% dos domicilios urbanos possuiam
acesso, nas areas rurais o indice ainda era de 84,8%.

A primeira vista, os niimeros parecem otimistas,
mas a realidade pratica é muito mais complexa. Ter
acesso ndo significa possuir conectividade adequada
para trabalhar com eficiéncia em um ambiente juridico
cada vez mais digitalizado. Em milhares de localidades
brasileiras, a conexao é instavel, lenta ou insuficiente
para suportar videoconferéncias, audiéncias on-line,
sistemas eletrénicos dos tribunais e ferramentas de
inteligéncia artificial. No universo juridico, esse cena-
rio produz efeitos concretos e preocupantes.

Desnecessério recorrer a exemplos de rincoes
remotos deste pais, porquanto a observagado do coti-
diano basta para constatar o problema. Com efeito,
na realidade de grandes centros urbanos como Sao
Paulo, sdo frequentes as reunides virtuais cujas cone-
x0es falham, sofrem interrupgdes ou apresentam tra-
vamento de imagem. O Brasil é o quinto maior pais
do mundo em extensao territorial, o que exige redes
robustas, redundéancia técnica e rotas alternativas
para garantir estabilidade na transmissao de dados, o
que pressupde, fundamentalmente, uma rede de ener-
gia elétrica distribuida adequadamente. Em muitas
regides, especialmente no Norte e Nordeste, falhas em
uma rota principal ainda provocam indisponibilidade
prolongada por auséncia de caminhos independentes
de conexdo. Segundo a Anatel, mais de 1.200 muni-
cipios brasileiros ainda ndo possuem acesso a fibra
6ptica. Somam-se a isso fatores climaticos, sobrecarga
de uso, oscilagdes elétricas e falhas em data centers,
evidenciando-se que a conectividade no pais depende
de uma operagdo complexa e desigual.

Aliado a esse cendrio, o préprio problema energé-
tico do pais se impde: nao é por escassez de geragao,
mas pelo paradoxo da abundancia, marcado por seve-
ros gargalos de escoamento e distribuigao. A falta de
linhas de transmissao adequadas forga o corte de até
7% da energia edlica e solar gerada no Nordeste em
momentos de pico, gerando desperdicio bilionério.

Julho 2026 | Justica & Cidadania ne311

Na outra ponta, o sistema sofre com a preca-
riedade da distribuigao urbana e a defasagem tec-
noldgica diante da transigido energética. A infra-
estrutura atual, vulneravel a eventos climaticos e
carente de redes inteligentes e baterias de armaze-
namento, patina para gerenciar o boom da energia
solar residencial. Sequndo a Aneel, o rapido sumico
do sol no fim do dia exige um acionamento emer-
gencial de fontes complementares que alcangard a
chamada rampa de carga de 53 GW até 2028, evi-
denciando que a rede brasileira opera no limite de
sua capacidade de resposta e controle.

A digitalizagdo do Judiciario trouxe ganhos
relevantes de agilidade e produtividade. Entre-
tanto, também elevou o nivel de exigéncia téc-
nica. Hoje, uma advogada ou um advogado em
inicio de carreira precisa dominar sistemas ele-
tronicos, assinaturas digitais, gestdo de proces-
sos, produgao de provas digitais, comunicagéo
on-line, marketing juridico, automagéo documen-
tal e, cada vez mais, ferramentas de inteligéncia
artificial. O problema é que muitos jovens profis-
sionais ingressam na Advocacia sem estrutura
financeira para acessar esse ecossistema tecno-
légico de maneira adequada.

AAdvocaciajovem, frequentemente, enfrenta
contexto marcado por baixa previsibilidade de
receita, dificuldades para captagdo de clientes,
auséncia de estrutura fisica robusta e necessi-
dade de alta produtividade com poucos recur-
sos. Nesse contexto, solugdes digitais deixam de
ser apenas diferenciais competitivos e passam a
funcionar como instrumentos reais de democra-
tizagdo profissional.

Uma plataforma de gestdo processual, por
exemplo, pode substituir estruturas adminis-
trativas inteiras. Um assinador digital elimina
deslocamentos e reduz custos operacionais.
Ferramentas de inteligéncia artificial otimizam
pesquisa juridica, organizagdo de informagdes
e produgdo inicial de documentos. Sistemas
de captura e preservagdo de provas digitais
ampliam seguranga juridica em um mundo cada
vez mais conectado. Plataformas de intimagdes
automatizadas reduzem risco operacional e
aumentam eficiéncia. Mais do que tecnologia,
trata-se de ampliar possibilidades.
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Em um mercado cada vez
mais competitivo, nao
basta oferecer apenas
representatividade
institucional. A jovem
advocacia precisa de suporte
concreto para desenvolver
produtividade, seguranca
técnica, atualizagao
continua e capacidade de
atuacio nacional”

Quando uma jovem advogada de uma pequena
cidade do interior consegue acessar cursos de
atualizagao on-line, participar de eventos virtuais,
utilizar ferramentas juridicas de ponta e aten-
der clientes remotamente, cria-se uma ruptura
importante na légica histérica de concentragao
de oportunidades profissionais nos grandes cen-
tros urbanos. A transformagéao digital pode e deve
ser também uma ferramenta de inclusao.

Mas isso s6 acontece quando existe suporte
institucional capaz de reduzir desigualdades de
acesso. Nesse ponto, ganha relevancia o papel
das entidades associativas e dos ecossistemas
integrados de produtos e servigos juridicos. Em
um mercado cada vez mais competitivo, nao
basta oferecer apenas representatividade insti-
tucional. A Jovem Advocacia precisa de suporte
concreto para desenvolver produtividade, segu-
ranga técnica, atualizagéo continua e capacidade
de atuagéo nacional.

Ao reunir milhares de profissionais, insti-
tuigdes conseguem gerar escala suficiente para
democratizar o acesso a solugdes tecnoldgicas
que, individualmente, seriam financeiramente
invidveis para grande parte dos jovens profis-
sionais. Segundo estudo do Comité Gestor da

Internet no Brasil, embora o acesso a internet seja
considerado proximo da universalizagio, quase 80% da
populacao brasileira ndo possui o que os pesquisadores
chamam de "conectividade significativa’, conceito que
considera qualidade de acesso, estabilidade, dispositi-
vos adequados e capacidade real de utilizagdo produ-
tiva da internet. Ou seja: incluséo digital nao é apenas
possuir sinal de internet no celular: é conseguir, efe-
tivamente, estudar, trabalhar, empreender e produzir
valor em ambientes digitais complexos. No Direito,
isso se traduz diretamente em capacidade competitiva.

A Advocacia contemporanea exige velocidade, dis-
ponibilidade permanente, atualizagdo constante e
capacidade de resposta imediata. O profissional que
atua sozinho, sem apoio tecnolégico ou sem acesso a
ferramentas adequadas, naturalmente enfrenta maio-
res dificuldades para competir em um mercado cada
vez mais orientado por eficiéncia e dados. O futuro da
Advocacia nao pertence ao Advogado que sabe mais.
Pertence ao Advogado que se adapta melhor e conse-
gue transformar complexidade em solugao.

A inteligéncia artificial, por exemplo, pode ampliar
capacidade técnica de jovens profissionais, otimizar
tarefas repetitivas e liberar tempo para atividades
estratégicas, humanas e analiticas. Quando bem uti-
lizada, ndo substitui a Advocacia. Ela potencializa sua
atuagdo. Ha uma diferenga enorme entre consumir
tecnologia e conseguir utiliza-la estrategicamente
para construir carreira, ampliar oportunidades e for-
talecer atuagao profissional. Por isso, pensar o futuro
da Advocacia brasileira exige discutir inclusao tecnolé-
gica de maneira séria, ampla e estruturada. Nao basta
digitalizar Tribunais se ainda existem profissionais
sem conectividade adequada. N&do basta incentivar
inovagdo se milhares de jovens advogados nao conse-
guem acessar ferramentas essenciais. Nao basta falar
em inteligéncia artificial sem enfrentar o debate sobre
democratizagao tecnoldgica.

O futuro do Direito sera inevitavelmente digital.
Um dos maiores desafios institucionais da atualidade
é garantir que a transformagao tecnoldgica nao apro-
funde desigualdades histéricas, mas funcione como
ponte para ampliar oportunidades, fortalecer talen-
tos e permitir que profissionais de todos os cantos
do pais possam competir em condigdes mais justas.
A tecnologia nao diminui a Advocacia: ela apenas a
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torna mais exigente.

BASILIO

ADVOGADOS

Fundado por advogados de destaque no cenario nacional, egressos dos principais escritorios de advocacia do
Pais, Basilio Advogados tem atuagao empresarial, baseada no atendimento em ambito consultivo, judicial e
arbitral de grandes empresas de diversos segmentos, tais como concessionarias de servigo publico, seguradoras,

mineradoras, bancos, construtoras, shopping centers, assim como pessoais fisicas.

O Escritério conta com uma equipe multidisciplinar, que atua em diversos segmentos empresariais, priorizan-

do a ética em suas relagoes e a busca constante pela exceléncia.

Em sintonia com a constante evolucao das demandas sociais e alinhado a recursos tecnologicos, o escritério
tem por objetivo essencial e compromisso institucional a prestacao de servigos de exceléncia juridica, com a
confeccao artesanal dos trabalhos e atuacdo diferenciada, tudo isso pautado por uma politica de tratamento

personalizado ao cliente, sempre na busca da solugao mais objetiva, célere e adequada para cada assunto.
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Sobre o Escritorio

O Mubarak Advogados Associados € reconhecido por
seus servicos juridicos de exceléncia, com especializagdo na
area empresarial, sua atuagédo abrangente engloba tanto a
consultoria preventiva quanto a resolucdo de conflitos legais.

Dedicado a oferecer servicos juridicos personalizados,
proporciona assisténcia segura e eficiente na concretizacéo
de seus negocios, focado em solucdes precisas e eficazes
para as demandas legais de seus clientes, com ética e
respeito ao ordenamento juridico.

INFORMAGOES:

+55 11 3214-5525 Av. Angélica, 1761 - 2° andar
www.mubarak.com.br Consolacao, Sao Paulo - SP et & el san el
mubarak@mubarak.com.br Cep: 01227-200 o0 QR Code e acesse nosso site
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